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 À ,KZ�/Z�^� 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ� Ϯ 

^ŽŵŵĂŝƌ Ğ 

 0 W�ZD�E�E�����^��>h^ 

>ƵŶĚŝ  ϴŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 
DĂƌĚŝ� ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ 
DĞƌĐƌĞĚŝ ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 

:ĞƵĚŝ  ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 
sĞŶĚƌĞĚŝ ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ 

 * �KKZ�KEE��^����>��D�/Z/� 

ϭ�WůĂĐĞ�^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ 
ϬϭϲϯϬ�WĠƌŽŶ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ  Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϯϭ�Ϭϴ� 
&Ăǆ   Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϯϳ�ϰϲ 
ĂĐĐƵĞŝůΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ  
 

�ŽƵƌƌŝĞůƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
 

hƌďĂŶŝƐŵĞ 
ƵƌďĂŶŝƐŵĞΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ  
 
 

�ƚĂƚ-Đŝǀŝů͕�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ǀŽŝƌŝĞ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
ĞƚĂƚĐŝǀŝůΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ  
 
 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ��͘�͘�͘^ 
ĮŶĂŶĐĞΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ  
 
 

'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ 
ĐĂŶƟŶĞΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ  
 
 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ 
 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗ 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ZD�E�͕�  DĂŝƌĞ 
 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��>�E�͕�  �ĚũŽŝŶƚĞ 
 

�ĞƌŶĂƌĚ�>�sZ/�Z͕�  �ĚũŽŝŶƚ 
 

DĂƌƟŶĞ�'K>�z-Z�D�>͕� �ĚũŽŝŶƚĞ 
 

:ĞƌĞŵǇ��>�E�͕�   �ĠůĠŐƵĠ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 

 

W͘�Ϯ  ^ŽŵŵĂŝƌĞ� 

W͘�ϯ  �ĚŝƚŽ 

 

  ��ůĂ�ƵŶĞ 

W͘�ϰ�-�ϱ ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ 
 

  >Ă�DĂŝƌŝĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ 

W͘�ϲ  �ĂƌŶĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

W͘�ϳ  ��ƐĂǀŽŝƌ 

W͘�ϴ�-�ϭϬ� �ĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ� 

  ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 

W͘�ϭϭ  hƌďĂŶŝƐŵĞ 

W͘�ϭϮ  sŽŝƌŝĞ 

W͘�ϭϯ  YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĂƉƉĞůƐ 

�  

  sŝǀƌĞ�ă�WĠƌŽŶ 

W͘�ϭϰ  �Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 

W͘�ϭϱ  ^ĐŽůĂŝƌĞ 

W͘�ϭϲ�-�ϭϳ :ĞƵŶĞƐƐĞ 

W͘�ϭϴ�-�Ϯϰ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
 

  /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

W͘�Ϯϱ  �ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽƐ 

W͘�Ϯϲ  �ŽŶƚĂĐƚƐ�ƵƟůĞƐ 

W͘�Ϯϳ�  >Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 



 

 

�Ěŝƚ Ž 

�ŽŵŵĞ�ůΖĂ�ƉƌĠĐŝƐĠ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĚŝƟŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶͲ

ǀĞŶƵ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌĠĂŵďƵůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͘� 

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ĞŶ�ůŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠĚŝƚŽ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐĞŶƟ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĞŶǀŝĞ�

ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞ�ƉůƵƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ΗƉĂƌůĞƌ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌΗ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�

ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ϵϱğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ĂǀŽŶƐ�ůĂŝƐƐĠ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�͗�ůĂ�hŶĞ͘ 

>ΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĠƚĂŝƚ� ďĞůůĞ͕� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞƐƉĂĐĞ� ůĂŝƐƐĠ� ůŝďƌĞ͕�

ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ� ŐůŽďĂůĞͲ

ŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�WĠƌŽŶ͘ 

/ů� Ǉ� Ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϲ� ŵŽŝƐ͕� ƋƵĂŶĚ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐΖĞƐƚ� ŵŝƐ� ĞŶ�

ƉůĂĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ϲ�;ϯ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ϯ�ŚŽŵŵĞƐͿ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵͲ

ŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƚŚğŵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĠůƵƐ͘�EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�

ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ůĂŶĐĠĞ͊ 

ZĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�

ŵĂŶĚĂƚƐ͕�ϯ�ĂǆĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝƐ͕�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�͗ 

- >Ğ�ƌĞůŽŽŬŝŶŐ�ĚƵ�WĞƟƚ�WĠƌŽŶŶĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĠůĂƌŐŝ͘ 

- >Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

- >Ă�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� Ϯ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠũă� ďŝĞŶ� ĂǀĂŶĐĠ�Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ�

ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

�ΖĂƵƚƌĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŽƵ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƟƌŽŝƌƐ�ŽƵ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�

ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ͘ 

�Ŷ�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ĨĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ� ŽŶƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ă�

ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ă�WĠƌŽŶ͕�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�

ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ŵĂŝƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ă�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚǇŶĂͲ

ŵŝƐŵĞ�ůŽĐĂů͕�ĚĠũă�ďŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĠͲ

ƌŽŶŶĂŝƐĞƐ͘��EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚŽŶĐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ĚŝƐĐƵͲ

ƚĞƌ͘��ůŽƌƐ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ŽƵ�ă�ŶŽƵƐ�ĠĐƌŝƌĞ͊ 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

 

 >Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ 

ϯ 



 

 

ϰ 

��ůĂ� ƵŶĞ

:͛Ăŝ�ŵĂů�ǀĠĐƵ�ŵĞƐ�Ɛŝǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 
�Ğ�ĨƵƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƚƌğƐ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉůĂŝŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�Ǉ�ĂůůĞƌ͕�ĂŐŝƌ͙�>Ğ�ĨĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵ͛ŝů�
Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ĕĂ�ĐŚĂŶŐĞĂŝƚ�ůĂ�ĚŽŶŶĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂĸŶŝƚĠƐ͘ 
�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉůƵƐ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�:Ğ�ů͛Ăŝ�ĚŽŶĐ�ĂĐĐĞƉƚĠ͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ũĞ�ŶĞ�ƉĞŶƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ƉůƵƐ� ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^/��&�'�͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ůŽͲ
ŐŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚĞǀŝĞŶŶĞ� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ�
^/��&�'�͘ 
 

WW�͗�EĞ�ŵĂŶƋƵĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĨĂŝƌĞ ͍ 
 

�͘��͗�KŶ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƐĞ�ŵĞŶƟƌ͕�ĐĞůĂ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƵ ͊��Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ŽŶ�ŶĞ�ŵĞ�ů͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ǀĞŶĚƵ�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ͘�>Ğ�^/��Ͳ
&�'��ŵ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĐĂƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�в�ĚĞ� ů͛ƵƐŝŶĞ�Ě͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠŵŽůŝƐ�ƉŽƵƌ�
ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƵŵĠĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͘�EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌ͘�DĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉƌĞŶŶĞ�ƐĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ͘��ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƐĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘�WĠƌŽŶ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŝů� ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͘���ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘� /ů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶ͘���ŵĞƐ�ǇĞƵǆ͕� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ă�ƵŶ�ŵŝůůĞĨĞƵŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�;ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂǀĞƵƌ͙Ϳ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƐƵƌ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ ͊�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĠŐŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�ĞƵͲ
ƌŽƉĠĞŶƐ͕�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�
Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƉƌĞŶĚ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 
 

WW�͗�YƵĞů�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ ͍ 
 

�͘��͗�:Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ƉƌĠĐŽŶĕƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ƐƸƌĞ͕�ũĞ�Ŷ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĞŵĞŶƚ͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƚƵŶŶĞů�ƋƵĂŶĚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞƌĂ�ǀĂĐĐŝŶĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ͕�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ĚĞ� ƐƵŝƚĞ͙� :Ğ� ƌĞƐƐĞŶƐ� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĂƌƚĞŶƚ� ƚƌğƐ� ǀŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ǁĂƩƐ�;ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐͿ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƚĞŶĚ͘��ŽŵŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ũĞ�ŶĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ͘�^ŝ�ũ͛ĂĚŵĞƚƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĂůůĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶůĞǀĞƌ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŝŶͲ
ƚĞƌĚŝƌĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ŽƵ�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ ͍���ƟƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ũĞ�ŶĞ�ůĞ�ǀŝƐ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŵĂů͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ŵĞ�ƌĞŶĚƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ŶĞ� ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƚĞƌƌĞ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ƐƵƌƉƌŝƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůůĞ� ĨĂĐŝůŝƚĠ� ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ� Ɛ͛ĞŶƌĂǇĞ�ă�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĂƚĂŶĠ�ŵŝĐƌŽ-ǀŝƌƵƐ͘�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĂ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ũ͛ĠŵĞƩĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�ă�
ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ũĞ�ƐƵŝƐ� ŝŶƋƵŝĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�^ŝ� ůĂ�ƉĞƌĨƵƐŝŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ƉĂǇĞƌ�ůĂ�ŶŽƚĞ͕�ĕĂ�ĨĞƌĂ�ŵĂů͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ǀƌĂŝͲ
ŵĞŶƚ�ĞƐƉĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ͘ 
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�͘��͗�WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ͕�ũĞ�Ŷ͛ĞŶ�ƐĂŝƐ�ƌŝĞŶ ͊�dŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�:͛ĞƐƉğƌĞ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞǀĞͲ
Ŷŝƌ�ă�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͘�:Ğ�ŐĂƌĚĞ�ĞƐƉŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚĞ�ƉůƵƐ�ƐĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ůĞĕŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ŶĞ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ͘� 

WĞƟƚ�WĠƌŽŶŶĂŝƐ�;WWͿ�͗�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŵĂŶĚ͕�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ĂǀŝĞǌ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƚŽƵƚ�ĂƌƌġƚĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǀƈƵǆ�
ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ă�
ůĂ���W' ͍ 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌŵĂŶĚ�;�͘�Ϳ�͗�:Ğ�ŶĞ�ŵ͛ĂƩĂƌĚĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�
ĐĂƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ͘� :Ğ� ǀŽƵůĂŝƐ�ƋƵĞ�WĠƌŽŶ� ƌĞƐƚĞ�WĠƌŽŶ͕� Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ĐĞůĂ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� 



 

 

��ůĂ� ƵŶĞ
:Ğ�ƐƵŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌŝƌ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ͘�^ŝ�'ĞŶğǀĞ�ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ƚĞŶŝƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĐŚĂŵͲ
ďŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘�DĂŝƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƉƌŽďĂďůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŝŽŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĞ-ĐŽƵƉ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞ͘�^ŝ�ƚĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌĂ�Ğƚ�ƐĞ�ŵĞƩƌĂ�ĂƵ�ƌĂůĞŶƟ͘�>͛ĂƐƉĞĐƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĞƵƌ͘�^ŝ�
ũĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞƐƉŽŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠĞ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�ũĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ďŽƌĚ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�
ŶĠŐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�WŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕�Ɛ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĐĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵ�ŶŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ͘ 

WW�͗�sŽƵƐ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞǌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƋƵĞů�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƟ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ ͍ 
 

�͘��͗��ůŽƌƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉƌĠĨĠƌĠ ͊��͛ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌ�ŵĂŝƐ� ĂĚĂƉƚĠ�ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� /ů� ĨĂůůĂŝƚ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ĚĞ�ϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂŝĞŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ͘�
,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ũ͛ĂǀĂŝƐ� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚŽƚĠĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶƚĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƋƵĞƌ͘� /ů�ĞƐƚ�ƌĞŐƌĞƩĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ǀƈƵǆ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽůͲ
ĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͘ 

ϱ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌŵĂŶĚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ� 
 

�ĂƚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ�͗�:ƵŝŶ�ϭϵϵϱ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚƐ�͗�ϱ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ��͗�ϵϭ͕�ĚŽŶƚ�ϭ�ƐĞƵů� 
ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�D͘�>ĠǀƌŝĞƌ��ĞƌŶĂƌĚ͘�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�͗�ϱ�
;ĂĚũŽŝŶƚ�-�DĂŝƌĞ�-�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^/sK^�-�sŝĐĞ-
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ���W'�-�sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�^/��&�'�Ϳ 

WŽƵƌ�ů͛ĂŶĞĐĚŽƚĞ͕�ŵŽŝ�ƋƵŝ�Ăŝ�ƉŽƵƌ�ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�
ŐĠŶĠƌĂů�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚĞŶĚƵ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ƐŽŝƌ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�Žƶ�ũĞ�
ƉĂƐƐĞ�ƵŶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ͘�DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕� ũĞ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƐ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ĐĞůĂ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ� ũ͛ĞƐƉğƌĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ͨ ŶŽƌŵĂůĞ ͩ͘ 
 

WW�͗�YƵĞů�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŝƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�Ϯϱ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ ͍��ƚ�ůĞ�ƉŝƌĞ ͍ 
 

�͘��͗�:Ğ�ǀĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŝƌĞ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ůĞ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĠ͘�:͛Ăŝ�ĚƸ�ĂůůĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞ�ĚĠĐğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ƉĂƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�:͛Ăŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƸ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĚĂŵĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘��ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ĐĞůĂ�
ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŵŝĞƵǆ�ĂŝŶƐŝ͕�
ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘��͛ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘ 
>Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ĂŐĂĕĂŶƚ͕�ĐĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�Žƶ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚƵ�^ƵĚ�'ĞƐƐŝĞŶ�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂŵĠŶĂͲ
ŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ě͛/ŶƚĞƌŵĂƌĐŚĠ͘���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ũ͛Ăŝ�ĚƸ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ă�WĂƌŝƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵ͛ĂŵğŶĞ�ă�
ƵŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ďŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ĂǀŽŝƌ�ĞƵ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂīĂŝƌĞ�Ğƚ�ǀŽŝƌ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�/ŶƚĞƌŵĂƌͲ
ĐŚĠ͘�>͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ă�WĠƌŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 

WW�͗�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĂůůĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ ͍ 
 

�͘�� ͗�DĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ ͊� :Ğ�ŐğƌĞ�ŵĞƐ�ĂůůĞƌƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ� ũĞ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͘��ůŽƌƐ�ŽƵŝ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�
ƋƵĂŶĚ�ũ͛ŽƵǀƌĞ�ŵĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽŝƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ͕�ũĞ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ͨ ŐĂůğƌĞ ͩ ͊�DĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ďĂŐŶĞ͘��ƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
Ě͛ġƚƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ ͊�:͛Ăŝ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŝƌĞ�
ũĂŵĂŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ŶŽŶ͘�^ŝ�ũĞ�ů͛ĂǀĂŝƐ�ƐƵ�ĂǀĂŶƚ͕�ũ͛ĂƵƌĂŝƐ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ�ŵĂ�ƌĞůğǀĞ͘� 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� WĠƌŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ� ǀŝůůĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ǀŝůůĞ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͘�WŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƌƀůĞ�ĚĞ�
ŵĂŝƌĞ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƚƀƚ�ůĞ�ŵĂƟŶ�
ŽƵ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ͘�>͛ŝĚĠĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ͘�WůƵƐ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕�ƉůƵƐ�ĐĞůĂ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘���ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƐŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘ 
�ŽŶĐ�ũĞ�ůĂŶĐĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ͕�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͕�ũĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ ͊ 



 

 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�;�ƚĂƚ-�ŝǀŝů͕��ůĞĐƟŽŶƐ͕�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�hƌďĂŶŝƐŵĞ�͙Ϳ 
�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�Ğƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ 

ϲ 

dŽƵƐ�ŶŽƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ 

 �ůĞŶĂ�s�Z^�,h�Z�E͕� ŶĠĞ�ůĞ�Ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 

 ZŽŵĂŶ�<�Z�Kh�,�͕� ŶĠ�ůĞ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 

 ZŽƐŝĞ��/�E�/�͕� ŶĠĞ�ůĞ�Ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ� 

 ^ĂŶƟĂŐŽ����^/>s��&�ZZ�/Z�͕� ŶĠ�ůĞ�Ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ� 

 �ŶƚŽŶ�'�>>�d͕� ŶĠ�ůĞ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 

 ,ƵŐŽ�E�sKZ�d͕� ŶĠ�ůĞ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 

 �ŶŐĞůĂ�/s�>�/�^h�/ZKE͕� ŶĠĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ� 

 >ƵĐŝĞŶ�&�ZZK>>/�d�^d��>�Z͕� ŶĠ�ůĞ�Ϭϰ�ŵĂƌƐ� 

 �ĞŶŽŝƚ���Eh�/�Z�͕� ŶĠ�ůĞ�Ϭϱ�ŵĂƌƐ� 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

dŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ŵĂƌŝĠƐ� 

 KƌůĂŶĞ��,�Zs�d�Ğƚ��ů�DĞŚĚŝ��'��͕� ůĞ�ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 

 >ĂƵƌŝŶĞ�^�'KEE��Ğƚ�>ŽƌĞŶǌŽ�^�dd�͕� ůĞ�Ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 

EŽƵƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ 
 :ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�DKZ�/>>KE͕� ůĞ�Ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ� 

 DŝĐŚĞů�s�>�d͕� ůĞ�Ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ� 

 ZĞŝŶĞ���^D�Z/^͕� ůĞ�Ϭϰ�ŵĂƌƐ� 

�ůĞĐƟŽŶƐ 

 >ĞƐ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŵŵĞŶƚ͘ 

 >Ğ�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ůĞ�ϮğŵĞ�ƚŽƵƌ�ůĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

 >ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ϴŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ͘ 



 

 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

�ò®Ý��çø��Ùã®Ý�ÄÝ͕��ÊÃÃ�Ù��ÄãÝ��ã��ÄãÙ�ÖÙ®Ý�Ý 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ� 

ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�DŝůŝƚĂŝƌĞ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĞŶƐ�;ĮůůĞƐ�ŽƵ�ŐĂƌĕŽŶƐͿ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ŵƵŶŝƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�
Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚğƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϲ ĂŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ŶĠƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů͕�
ŵĂŝ͕�ũƵŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƌĞĐĞŶƐĠ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐƌĠĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŵĂũĚĐ͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�
EĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘ 
 

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů 

�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� ƉůƵƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ĞŶ� DĂŝƌŝĞ� ŽƵ� ĂƵǆ� ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĚĞŵĂŶĚĞ-ůŽŐĞŵĞŶƚ-ƐŽĐŝĂů͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�͘ 

hŶĞ� ĨŽŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĠĞ͕�ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ͘�sŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ� ĐŽŶƐƵůƚĠĞ�ƉĂƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ǀŝƐ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�WĠƌŽŶ�;WĠƌŽŶ͕�>ŽŐƌĂƐ͕�&ĞŝŐğƌĞƐ͕�'ƌĞŶǇͿ�Ğƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�ǀĞƵŝůͲ
ůĞǌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�DĂŝƌŝĞ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵ;ĞƐͿ͘ 
 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

^ŝ� ǀŽƵƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞǌ͕� Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ� ůĞ� ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ� ĂƵ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŽƵ�ĞŶ� ƚĠůĠƉŚŽŶĂŶƚ� ĂƵ�
Ϭϰ ϱϬ ϱϲ ϯϭ Ϭϴ͘ 
 

�ĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�dŚŽŝƌǇ͕�^ĂŝŶƚ-'ĞŶŝƐ-WŽƵŝůůǇ͕�'Ğǆ͕�&ĞƌͲ
ŶĞǇ-sŽůƚĂŝƌĞ�ŽƵ��ŝǀŽŶŶĞ͘ 

>Ă�ƉƌĠ-ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
 

�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞƐ͘��ƵĐƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ���Z&��ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ 

 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ��ĞŵĂŶĚĞ 

�ƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗�Ϭ�ϴϬϬ�ϬϬ�ϲϳ�ϱϵ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ŚŽƌƐ�ũŽƵƌƐ�
ĨĠƌŝĠƐ�ŽƵ�ǁǁǁ͘ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐĚĞůĂŝŶ͘Ĩƌ 

ϳ ^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'Ğǆ 

�Ŷ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͕� ůĞ�^�Dh�;ĐŽŶƚĂĐƚĠ� ůĞ�ϭϱͿ� ĐŚŽŝƐŝƚ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ�ŵŝĞƵǆ�
ĂĚĂƉƚĠĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞĚĞƐŽŝŶƐŝŵŵĞĚŝĂƚƐ͘Ĩƌͬ 

sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��Ks/�-ϭϵ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'Ğǆ͘�EƵŵĠƌŽ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�Ϭϰ�ϴϱ�Ϯϵ�Ϯϭ�Ϭϵ 



 

 

ϴ 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ� 

��>/��Z�d/KE^ 
-��ƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�-��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�EϮ 
-�>ŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ůŽǇĞƌ� 
-�ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ� 
-�ZĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŐŽǇĂ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ĚΖĂůƉĂŐĞ�ĚƵ�'ƌĂůĞƚ� 
-���&�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�'Ğǆ��ŐͲ
ŐůŽ� 
-�&ĂŵŝůůĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĂǀĞŶĂŶƚ�Eϯ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� 
-�ZǇƚŚŵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐ 
-�KĸĐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�-�ĐŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�
ůΖĠƚĂƚ�ĚΖĂƐƐŝĞƩĞ� 
-� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ƌĠͲ
ŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͕�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂǀĞĐ�'ƌĂƐ�^ĂǀŽǇĞ� 
 

WK/Ed^��/s�Z^ 
�ĐŽůĞ-�ĂŶƟŶĞ-�ŽůůğŐĞ 
-�WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐƌğǀĞ�ĚƵ�ϭϬ�ŶŽǀ͘�
ϮϬϮϬ 
-��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖĠĐŽůĞ�ĚƵ�ϭϳ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
-��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ϱ�
ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϭ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ 
 

sK/Z/� 
-��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϵ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^/���Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
�ǆŝŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ 
-� �ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĚƵ�ϮϬ� ŶŽǀ͘� ϮϬϮϬ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚƵ�
DĂŝů 
 

�h�'�d-&/E�E��^ 
-��Ŷ�ĐĂŝƐƐĞ�ůĞ�Ϯϳ�ŶŽǀ͘ ϮϬϮϬ�͗�ϵϵϴ�ϳϭϬ͕ϭϴ�Φ 
-� ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ 
 

EKhs�>>����K>� 
WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
 

�D�E�'�D�Ed��h��/D�d/�Z� 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ϰ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
 

�>W�'�^ 
/ŶĨŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŐŽǇĂ�ĂƵ�'ƌĂůĞƚ 
 

W�Z^KEE�>��d�&KE�d/KEE�D�Ed��KDDhE�> 
WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
 

�KEd�Ed/�hy 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ 
 
�KDWd�^�Z�E�h^��KDD/^^/KE^��KDDhE�>�^ 
���^ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĚƵ� Ϯϯ� ŶŽǀ͘� ϮϬϮϬ͕� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ͘ 

hZ��E/^D� 
—————��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�—————-- 
WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 
-� /ŵŵŽďŝůŝğƌĞ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ĚĞƐ�DŽƵƐƋƵĞƚĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌğĐŚĞ�ă�WĠƌŽŶ 
—————��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�—————- 
WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 
-� ^ǇůǀŝĞ� s�>>��͕� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐƵŝƚĞ� ă� ƵŶĞ�
����d 
-�WĂƵů�D/>^KE�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�
ĚΖƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ŐƌŝůůĂŐĞ 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� sŝůůĞƐ� Ğƚ� sŝůůĂŐĞƐ� ƉŽƵƌ�
ůΖĂĐŚĂƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĚƵ� 'ƌĂŶĚ�
WƌĠ 
 

�KDDhE/��d/KE 
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ΗWĞƟƚ�WĠƌŽŶŶĂŝƐΗ 
 

�Es/ZKEE�D�Ed 
-�^ĞŶƟĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂŶŐ�͗�ƌĞĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ 
-�:ĂƌĚŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 
-�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ŽƵ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�^/��&�'��ƉŽƵƌ�ƌĂͲ
ŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 
-�WƌŽũĞƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĞƐƚ�ďĞůůĞ 
 
 

�KDWd�^�Z�E�h^��KDD/^^/KE^�/Ed�Z�KDDhE�>�^ 
��W' 
-��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϭϵ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
-�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϴ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
-��ĐŽŶŽŵŝĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ��ƵůƚƵƌĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
-��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭϲ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
-��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭϳ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
-��ĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚƵ�ϯϬ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϵ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�'s� 
 

Z�'/����^���hy�'�^^/�EE�^ 
-��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϲ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ 
-�ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ��ŚĂůůĞǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƉƚĂŐĞ�
ĚĞ�WŽƵŐŶǇ�ǀŝĂ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕��ĂƌƌĂƚǇ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽŝƐ�ĚĞ��ĂŶ 
 

-� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ� ůΖĞĂƵ�ƉŽͲ
ƚĂďůĞ͕�ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘ 
 

��KWKEd 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϭϴ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚĂů 
 

W�Z��E�dhZ�>�Z�'/KE�>��h�,�hd-:hZ� 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϵ 
 

^/��&�'� 
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϵ 
 

�KhZZ/�Z 
�Ğ�DŵĞ�'ŝŶĞƩĞ�W�>>Khy�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞƟƌĞƌ�
ƵŶĞ�ďąĐŚĞ�ŽĐĐƵůƚĂŶƚĞ͘ 

����D�Z�� 



 

 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

��>/��Z�d/KE^ 
��W'�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĨĂĐƵůƚĂͲ
ƟǀĞ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĨƌŽŝĚ�  
 

WK/Ed^��/s�Z^ 
�K>>�'�  
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϯ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ 
 

sK/Z/� 
-��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϵ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ 
-�ZĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZƵĞ�ĚƵ�DĂŝů 
-�ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�>ŽŐƌĂƐ 
-�WƌŽũĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ǀĞƌƚĞ 
-�dƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ 
-�WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�ĚΖŽīƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĂŝů 
 

�h�'�d�-�&/E�E��^ 
-��Ŷ�ĐĂŝƐƐĞ�ůĞ�ϭϭ�ũĂŶ͘ ϮϬϮϭ�͗�ϵϰϮ�ϵϭϯ͕Ϭϱ�Φ 
-� ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
 

EKhs�>>����K>� 
WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
 

W�Z^KEE�>��d�&KE�d/KEE�D�Ed��KDDhE�> 
WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ�͗ 
-�D͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ�>�E'��ă�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕� 
-�DŵĞ��ĂƚŚǇ�'Z�E�Z��ĂƵ�ŵĠŶĂŐĞ͕ 
-�DŵĞ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�D�d,/^�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 
 

��EdZ�����>K/^/Z^��>^, 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϱ�ũĂŶ͘�ϮϬϮϭ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ 
 

�Ks/� 
-� �ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚƵ� ϮϭͬϭϮͬϮϬϮϬ� ĂǀĞĐ� D͘�
&ƌĂŶĐŬ�'h/>>KE� ŐĠƌĂŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƵďĞƌŐĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ 
-� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚƵ� 'ƌĂůĞƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ 
 

��d/D�Ed^ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�͗�ĂǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ���&�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ 
 

�KDWd�^�Z�E�h^��KDD/^^/KE^��KDDhE�>�^ 
hZ��E/^D� 
—————��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�—————-- 
WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 
-� �ǇĚŝŶ� ��>/^� Ğƚ� �ƵŚĂů� �ZK'>h͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� Ϯ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ 

-�DΖ,ĂŵŵĞĚ�>��/��͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
-�/ŵŵŽďŝůŝğƌĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞƐ�DŽƵƐƋƵĞƚĂŝƌĞƐ͘��ŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌğĐŚĞ�ă�WĠƌŽŶ 
 

WĞƌŵŝƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞƌ 
-�>Ğ��ĞůǀĠĚğƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ� 
 

�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
-�WĞƚĞƌ����>�͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌŐŽůĂ�ĞŶ�ďŽŝƐ 
-�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�E��/��>͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ǀĠůƵǆ 
 

—————��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ƐƵŝƚĞ��—————– 
-��ŝĚŝĞƌ�>��KDd�͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ 
 

�KE��ĚƵ�'ƌĂŶĚ�WƌĠ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϬϵͬϭϮͬϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ�sŝůůĞƐ�Ğƚ�
sŝůůĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ĚƵ�'ƌĂŶĚ�WƌĠ 
 

�KE��dƌĞǌ�ůĞ��ŚąƚĞĂƵ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϭϭ�ũĂŶ͘�ϮϬϮϭ�͗�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠͲ
ƚĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ���W' 
 

�KDDhE/��d/KE 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
 

�Es/ZKE�D�Ed 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
 

^�E^/�>/^�d/KE��hy�,�E�/��W^�–�^�Ed� 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
 

��d/D�Ed^ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϵ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ 
 

�KDWd�^�Z�E�h^��KDD/^^/KE^�/Ed�Z�KDDhE�>�^ 
��W'�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϭϳ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ 
-��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
-��d/� 
-��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 
-��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
-�^ĂŶƚĠ�-�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ 
 

�KE^�/>� /Ed�Z�KDDhE�hd�/Z�����^��hZ/d���d����WZ�Ͳ
s�Ed/KE� ��� >�� ��>/EYh�E��� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĚƵ� Ϭϰ� ũĂŶ͘�
ϮϬϮϭ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�WƌĠ�DƵŶŶǇ 
 

��KWKEd 
ZĞůĞǀĠ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ 
 

W�Z��E�dhZ�>�Z�'/KE�>��h�,�hd-:hZ� 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϱ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ 
 

^/�� 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϭϴ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ�ƐƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĮďƌĞ 
 

^/sK^ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϮϮ�ĚĠĐ͘�ϮϬϮϬ 
 

:�Es/�Z 

ϵ ^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ� 



 

 

ϭϬ 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

�ŽŵƉƚĞƐ-ƌĞŶĚƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ� 
ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ� 

��>/��Z�d/KE^ 
-�&ŝŶĂŶĐĞƐ–��ƵďĞƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ—ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ 
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ��Ks/�-ϭϵ� 
-�hƌďĂŶŝƐŵĞ� -� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ƉĂƌͲ
ĐĞůůĞ��Ϯϭϯϯ 
-�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĂǀĂŶͲ
ĐĞŵĞŶƚƐ�ŐƌĂĚĞƐ 
-���W'�-�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�-��ŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ�-�
Z>W/� -� �ǀĞŶĂŶƚ� ă� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ� ĚĞƐ�
ƐŽůƐ  
 

WK/Ed^��/s�Z^ 
sK/Z/� 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�Ϯϳ�ũĂŶ͘�ϮϬϮϭ 
 

�h�'�d-�&/E�E��^  
-��Ŷ�ĐĂŝƐƐĞ�ůĞ�Ϯϵ�ũĂŶ͘ ϮϬϮϭ�͗�ϵϭϵ�ϭϳϰ͕ϮϮ�Φ͘ 
-� ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
 

EKhs�>>����K>� 
WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ 
 

�>W�'�^ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ� ĚƵ� Ϯϳ� ũĂŶ͘� ϮϬϮϭ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚΖƵŶ� ŐŽǇĂ� ĂƵ�
'ƌĂůĞƚ 
 

W�Z^KEE�>��d�&KE�d/KEE�D�Ed��KDDhE�> 
WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 
-�DŵĞ�EĂĚğŐĞ��K/^ 
-�D͘��ŽƵũŝŶŽ���hD'�Zd�E 
 

�Ks/� 
-�WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ă�ůΖĠĐŽůĞ 
-��ĐŚĂƚ�ĚΖƵŶ�ƉƵƌŝĮĐĂƚĞƵƌ�ĚΖĂŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 
 

��d/D�Ed^ 
-�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
-��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϭϱ�ũĂŶ͘�ϮϬϮϭ 
 

/E&KZD�d/KE�^hZ�>�^���>�'�d/KE^�WZ/^�^�W�Z�D͘� >��
D�/Z� 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ͨ� >ĂďĞů� ĠĐŽůĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ϮϬϮϬ�ͩ 
 

�KDWd�^�Z�E�h^��KDD/^^/KE^��KDDhE�>�^ 
hZ��E/^D� 
—————��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�—————�— 
WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 
-� �ĂƌďĂƌĂ�D�� ��>>/E͕� WĠƌŽŶ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƌŵŝƐ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
-��ǇĚŝŶ���>/^�Θ��ƵŚĂů��ZK'>h͕�WĠƌŽŶ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
-���Z>��Yh/d�EE����ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 
 

�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ 
-�dŚĠŽ�s�hZ^͕�WĠƌŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĞŶƚĞƌƌĠĞ� 
—————��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ��————— 
�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ 
-� 'ǁĞŶĂĞů� :�E͕� &ĞŝŐğƌĞƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�ŵƵƌ� Ğƚ� ƌĞŵͲ
ďůĂŝĞŵĞŶƚ 
—————��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŝƌƌĞĐĞǀĂďůĞ��—————— 
�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ 
-� �ŚĂƌůĞƐ� >�>�/��Ed͕� WĠƌŽŶ͕� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ůŽƚƐ�ă�ďąƟƌ 
————��ƌƌġƚĠ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƚĂĐŝƚĞ�Ğƚ� 
Ɛ͛ŽƉƉŽƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ��—————� 
�ĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�WƌĠĂůĂďůĞƐ 
-�sĂůĠƌŝĞ�D�''/E/͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ŽƵǀĞƌƚ 
-��ƌĐĂŶ��h�hE͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƵǀĞŶƚ 
 

�ŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĠ��D'�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĞ�ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚ�ĚƵ�W��ĚƵ�ŬĂƌƚ�ŝŶĚŽŽƌ͘ 
 

�KDDhE/��d/KE 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
 

�Es/ZKE�D�Ed 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
 

^�E^/�>/^�d/KE��hy�,�E�/��W^�–�^�Ed� 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ 
 

�/'/d�> 
/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƌ�D�/ 
 

��d/D�Ed^ 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�Ϯϴ�ũĂŶ͘�ϮϬϮϭ 
 

^�K>�/Z��-W�Z/^�K>�/Z��-�:�hE�^^� 
�ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ϭ� ĨĠǀ͘�ϮϬϮϭ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 
 

�KDWd�^�Z�E�h^��KDD/^^/KE^�/Ed�Z�KDDhE�>�^ 
��W'��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�Ϯϴ�ũĂŶ͘�ϮϬϮϭ 
-��d/� 
-��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 
-��ĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ 
 

��KWKEd 
ZĞůĞǀĠ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶ͘�ϮϬϮϭ 
 

�KhZZ/�Z 
-DŵĞ�'ŝŶĞƩĞ�W�>>Khy�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽŶ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�
EŽģů 
-DD� �hD�Z�d͕� WZK�KE� Ğƚ� �hZ�Ed� ĐŽŶƚƌĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚĞ�
ƉůĂŝŶƚĞ�ƉĂƌ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�D͘�W�ZZ�Z� 
-DŵĞ���D�Ed,KE�ƉŽƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�>ŽŐƌĂƐ 

&�sZ/�Z 



 

 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

ϭϭ 

WƌŽũĞƚƐ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ 
¨ �ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϱ�ŵϸ 
¨ WŝƐĐŝŶĞ�ŽƵ�ďĂƐƐŝŶ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ŵϸ 
¨ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ŽƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�Ɛŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�

ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ 
¨ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘ 
 

WƌŽũĞƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�;ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϯϰϬϰͿ 
¨ �ƌĠĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ŶΖĞǆĐğĚĞ�ƉĂƐ�ϱ�ŵϸ�ĞƚͬŽƵ�ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϮϬ�ŵϸ 
¨ DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚΖĂƐƉĞĐƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ 
¨ WŝƐĐŝŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�ŵϸ�Ğƚ�ϭϬϬ�ŵϸ 
¨ ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝͲ

ĚƵĞůůĞ�ĞƚͬŽƵ�ƐĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�;ĐĞƌĨĂ ŶΣϭϯϳϬϯͿ 
¨ DƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚΖƵŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�

ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�Ϯŵ͕�ŚŽƌƐ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƌŽƚĠŐĠ 
¨ �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ 
¨ �ŝǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĂŶƐ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝĞ͕�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ŽƵ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ŵŽŶƵͲ

ŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐŝƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�;ĐĞƌĨĂ ŶΣϭϯϳϬϮͿ� 
 

WƌŽũĞƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϯϰϬϲͿ 
¨ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϮϬ�ŵϸ 
¨ WŝƐĐŝŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭ͕ϴϬ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ 
¨ �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ŽƵ�

ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ 
 

WƌŽũĞƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�;ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϯϰϬϵͿ 
¨ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϮϬ�ŵϸ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĂƵƚƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝͲ

ǀŝĚƵĞůůĞ 
¨ �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ� ĂƵƚƌĞ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ 
¨ �ąƟŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ 
¨ �ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ZĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�WƵďůŝĐ�;�ZWͿ 
¨ >ŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
¨ >ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 
¨ �ąƟŵĞŶƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ 
 

WƌŽũĞƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ�;ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϯϰϬϱͿ 
¨ �ĠŵŽůŝƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞůůĞ�͗�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ� ŝŶƐƟƚƵĠ͕�ƉĠƌŝͲ

ŵğƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ŽƵ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘ 
¨ �ĠŵŽůŝƟŽŶ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�͗�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌͲ

ŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŽƵ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠŵŽůŝƌ͘ 
 

>ĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϯϰϭϬΎϬϱͿ 
¨ >Ğ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;�hĂͿ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ă� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚŽŶŶĠ͘ 

^ƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͘ 
¨ >Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�;�hďͿ�ŝŶĚŝƋƵĞ�Ɛŝ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞ͘�^ƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�

ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵƌͲ
ƐŝƐ�ă�ƐƚĂƚƵĞƌ͘ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬEϯϭϵ 

WƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ 



 

 

 

ϭϮ 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

�ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞƵ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞ�ĐƌŽŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�WĠƌŽŶ͘͘͘ 
&ƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĠďĂƌƋƵĠ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ǀŽƵůŝŽŶƐ� ůƵŝ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ĚƵ� WĞƟƚ� WĠƌŽŶŶĂŝƐ� ĂĮŶ� ƋƵΖŝů� ŶŽƵƐ� ƉĂƌůĞ� ĚĞ� ůƵŝ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ��ĞŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů  

:Ğ�ŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�>�E'�͕�ũ͛ŚĂďŝƚĞ�Ă�sĂůůĞŝƌǇ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂĐƐĠ�Ğƚ�ƉğƌĞ�ĚĞ�Ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ� 
Ğƚ�ϯ�ĂŶƐ͘ 
 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ�ĠůĂŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚŝƉůƀŵĠ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ��ŽŶƚĂͲ
ŵŝŶĞ�ƐƵƌ��ƌǀĞ͘�:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ͘ 
:͛Ăŝ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĞŝŐğƌĞƐ ͖�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sĂůůĞŝƌǇ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ă�dŚŽŝƌǇ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ĮĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ�
ƋƵĞ�ũĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĂŝ�ă�ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŽƵ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ũŽŝŐŶĂďůĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϭϲ�ϱϭ�ϳϯ�Ϭϯ 
�ƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů ͗�ƐĞƌǀŝĐĞƚĞĐŚŶŝƋƵĞΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘͘͘ 

ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͕�ƉŽƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�͗�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 
 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ă�ůĂ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�WŽƵŐŶǇ�͗�ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĐĞƩĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯ�ũŽƵƌƐ�;ĚĂƚĞƐ�ŶŽŶ-ĐŽŶŶƵĞƐͿ͘  
 
�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ŐĠŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ� ͗�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶŽƌŵĂƵǆ�
;ƐĂŶƐ�ŐƌĂǀŝƚĠͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ͘  
 
WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�Ğƚ�ZƵĞ�ĚƵ�DĂŝů�͗�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�
ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĠďƵƚĞƌ͘� 
 
WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝĞ�sĞƌƚĞ�͗�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^E�&͘��Ğƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌ�Ğƚ�
ďůŽƋƵĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� 

:ĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�͗�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 
 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�ĂĐŚĞƚĞƌ�ŽƵ�ůŽƵĞƌ͘ 
 
>Ğ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ĐƵůƟǀĂďůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŽƵ�ƉƌŽƚĠŐĠĞ͘ 
/ĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĞĂƵ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚĞǌ�ŽƵ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 



 

 

>��D�/Z/��sKh^�/E&KZD� 

ϭϯ 

�ΖĞƐƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�͗�WĞŶƐĞǌ�ă�ƚĂŝůůĞƌ�ǀŽƐ�ŚĂŝĞƐ�͊ 
 
>ĞƐ�ŚĂŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘ 
 

>ĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ĠůĂŐƵĞƌ� ůĞƐ� ĂƌďƌĞƐ͕� ĂƌďƵƐƚĞƐ� ŽƵ� ŚĂŝĞƐ� ĞŶ� ďŽƌĚƵƌĞ� ĚĞƐ�
ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠĞƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ŐġŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ͕�ŶĞ�ĐĂͲ
ĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞͿ͘ 
 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŽĸĐĞ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚƵ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ͕�ĂƉƌğƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�
Ğƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ƐĂŶƐ�ĞīĞƚ͘ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�͊� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ 
 
>ΖƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚŽŶĚĞƵƐĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�͗ 
· ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϵŚϯϬ 
· ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϵŚϬϬ 
· ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͘ 
 

>ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĂŐĞƐ͕�ĚΖŚĞƌďĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ 
ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͘ 

 
>Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ� 

ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘ 
 

WĞŶƐĞǌ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĂƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�͊ 

WůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ� 
ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ 
ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ� 

 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗� 

�ŚĞŵŝŶ��ŽƌŶĞůůǇ�-��ĂƌĂƚǇ 
ϬϭϲϯϬ�W�ZKE 

 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϳ�ϱϬ�Ϯϳ�Ϯϭ�Ϭϳ 

 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗ 
ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 

ϴŚϯϬ�-�ϭϮŚ�͖�ϭϯŚϯϬ�-�ϭϳŚ 

Jacky le 

TAXI 
04 50 99 00 88 

 

:ĂĐƋƵĞƐ��ŚĂƉĞůĂŝŶ 
ϰϰ�ƌƵĞ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�>ŽŐƌĂƐ 

ϬϭϲϯϬ�WĠƌŽŶ 
;�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�^ĂŝŶƚ-'ĞŶŝƐ-WŽƵŝůůǇͿ 

 

WŽƌƚĂďůĞ�͗�Ϭϲ�ϯϯ�ϰϭ�ϰϱ�ϳϵ 
 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗ 
ƚĂǆŝƐ͘ĐŚĂƉĞůĂŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

�D�W�Η>ĞƐ�WĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞΗ� 
>Ă�ϯğŵĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƌĞƉĂƌƟƌĂ�ĞŶ�ĂǀƌŝůͬŵĂŝ�͊� 

�ŽŶƐŽŵŵĞǌ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ďŝŽ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶĞǌ�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂǇƐĂŶŶĞ�ĞŶ�
ĂĚŚĠƌĂŶƚ�ă�ůΖ�D�W͘� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͕�ůĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

EŽƵƐ�ƉƌŽĐĠĚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐŚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ͕�ůĞ�ǀŝŶ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗ ĂŵĂƉƉĞƌŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
ŽƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

�Η>ĞƐ�WĂŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞΗ 



 

 

ϭϰ 

s/sZ����W�ZKE 



 

 

s/sZ����W�ZKE 

ϭϱ 

 
YƵŝ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ĂƵ����^ �͍ 

 

dŽƵƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƐĂŶƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�Ě͛ąŐĞ͕�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐĞǆĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů����^�͍ 
 

�ƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ĚŝƌŝŐĞƌĂ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ 
 

dĠůĠƉŚŽŶĞ Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϯϭ�Ϭϴ� 
�-ŵĂŝů��ĂĐĐƵĞŝůΛŵĂŝƌŝĞƉĞƌŽŶ͘Ĩƌ� 

©�/H�VDSKLU�,0(�GH�3pURQ�HVW�RXYHUW�GHSXLV�VHSWHPEUH������ 
1RXV�VRPPHV�OD�FODVVH�GHV�©�JUDQGV�ª��LO�\�D����pOqYHV�TXL�RQW�HQWUH����HW����DQV��1RXV�YHQRQV�GX�SD\V�GH�*H[�
HW�GH�%HOOHJDUGH��&HUWDLQV�G¶HQWUH�QRXV�GRUPHQW�j�O¶LQWHUQDW�� 
1RWUH�FODVVH�VH�WURXYH�GDQV�OH�FROOqJH�GH�3pURQ�©�OH�3DUXWKLRO�ª��1RWUH�HQVHLJQDQWH�HVW�/XGLYLQH�*,5(5'�HW�
QRXV�DYRQV�GHX[�pGXFDWHXUV�3LHUUH�02//$5(7�HW�&pOLQH�+,67(/� 
2Q�DLPH�ELHQ�IDLUH�GHV�VRUWLHV�HQ�FODVVH��1RXV�VRPPHV�HQ�FODVVH�VSpFLDOLVpH�FDU�QRXV�DYRQV�WRXV�GHV�KDQGLFDSV�
PDLV� QRXV� VRPPHV� WUqV� GLIIpUHQWV� DYHF� QRV� SURSUHV� FDSDFLWpV�� OD� FODVVH� VDSKLU� QRXV� SHUPHW� G¶DYDQFHU� DX�
U\WKPH�GH�FKDFXQ��ª 

/HV�pOqYHV�GH�O¶,0(�&ROOqJH� 

>͛/D��ĚĞ�WĠƌŽŶ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ� /ƟŶŽǀĂ�͕ͩ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�
ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘� 

/D�͕�/ŶƐƟƚƵƚ�DĠĚŝĐŽ-�ĚƵĐĂƟĨ� 



 

 

ϭϲ 

Les mois passent et se ressemblent… Toujours pas de Vogues à l’horizon, pas de bals, de barathons, de 
défilés. Alors que dire ? Que pouvons nous vous raconter dans cette nouvelle édition du Petit Péronnais, 
auquel nous attachons tant d’importance ?  
Et si nous reprenions les bases ensemble ! Pour ceux qui ne nous connaissent pas, ou peu. 
Pour les curieux, les jeunes, les futurs, les parents, les anciens, les vieux de la vieille. Enfin bref… Pour vous !  

s/sZ����W�ZKE 

Juillet : La Vogue de Logras. Le premier weekend de juillet 
rime avec Rioul. Les longues soirées d’été annoncent 3 
jours de fêtes en continu sous le chapiteau au stade de 
Logras. Un premier bal le vendredi soir, un tournoi de pé-
tanque le samedi après-midi, une soirée Feria avec paella 
géante le soir suivie d’un bal année 80 termine la journée 
et le dimanche s’enchaine un défilé de chars d’associa-
tions, des jeux en folies et une soirée grillades musicale 
pour terminer le weekend. 3 jours non-stop où toutes les 
générations se croisent et profitent ensemble.  

YƵĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ ͍� 
 
Des événements, oui. Mais lesquels ? Pour les jeunes surtout, mais à vrai dire pour tout le monde. A tra-
vers nos événements ce sont toutes les générations qui se rencontrent, et c’est dans ces moments là que 
la magie opère. En 13 ans, nos manifestations n’ont cessé de grandir, grâce aux Gessiens qui ont su ré-
pondre présents chaque fois plus nombreux jusqu’à atteindre des chiffres de participation incroyable.  

Janvier : La Vogue de la St Antoine. Où l’évolution et la tradition ont fait bon ménage ! Un bal le samedi 
soir puis un repas spectacle le dimanche midi dans la salle des fêtes. Un week-end de folie où les sourires 
sont notre meilleure récompense à l’heure de ranger le dimanche soir.  

Mai : La foire de printemps. Sous le chapiteau, le départ du Barathon est lancé. Une marche festive où 
les participants rejoignent des « stands » pour se ravitailler en boisson et nourriture. Le soir, ils terminent la 
marche sous le chapiteau pour un repas musical endiablé et terminer la soirée lors d’un bal ouvert à 
tous. Les premières chaleurs de printemps ainsi que la collaboration entre diverses associations, notam-
ment nos amis du comité des fêtes, font de cette journée un incontournable de notre répertoire.  

YƵŝ�ƐŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ ͍� 
 
La Jeunesse de Peron est une association com-
posée de jeunes qui ont tous entre 16 et 25 ans.  
Elle regroupe des jeunes du village et ses ha-
meaux. Notre but est d’organiser des événe-
ments afin de faire vivre notre village et pour 
que les jeunes puissent sortir et s’amuser proche 
de chez eux.  
Plus qu’une association nous sommes une 
grande bande d’ami(e)s, une famille, avec qui 
on ne s’ennuie plus le week-end.  

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ 

sŽŐƵĞ�ĚĞ�>ŽŐƌĂƐ 



 

 

s/sZ����W�ZKE 

ϭϳ 

Décembre : L’apéro de Noël. Un évènement certes plus 
petit, mais tout aussi important. L’occasion pour nous de 
discuter plus calmement avec vous, de remercier nos 
sponsors, de partager avec vous. Autour d’un vin chaud 
et de collations offertes, la place du village brille sous les 
guirlandes de notre Charnotzet.  

En plus de nos manifestations propres à la Jeunesse, nous 
participons également chaque année à différents rendez
-vous organisés par la Mairie. C’est avec plaisir que nous 
prêtons mains fortes à l’organisation du 14 juillet au stade 
de Logras au profit de CCAS mais aussi que nous aidons à 
distribuer les brioches aux habitants du village au profit de 
l’ADAPEI de St-Jean-de-Gonville.  

Novembre : Le bal d’hiver. Car si les jours sont plus 
courts et les journées plus moroses, nous nous effor-
çons de faire vibrer le village aux sons des nouveau-
tés musicales et des classiques inconditionnels.  

Pour des infos, si l’aventure te tente, pour les parents et pour tous les autres, n’hésitez pas à nous écrire.  
On se fera un immense plaisir de vous répondre.  

En attendant de pouvoir se retrouver dans l’un des évènements cités ci-dessus, portez vous bien, prenez 
soin de vous et de vos proches et à bientôt…On espère !  

La Jeunesse de Peron.  

�ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ ĚĂŶƐ 

ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ ͍ 
 

Il y a les conditions officielles, et puis les officieuses.  
Tout d’abord, il faut avoir entre 16 et 25 ans et habiter dans 
la commune. Ça ce sont les officielles. Pour le reste, la re-
cette du « Jeune de Péron » est très simple. Il faut une 
grande dose d’amour pour la commune, c’est indéniable. 
Son histoire, ses habitants, son patrimoine et ses traditions. 
Ensuite, une bonne touche d’humour, mélangée à une pin-
cée de raillerie et le tour est joué. Il ne manque plus qu’une 
bonne louche d’investissement et la recette est parfaite. Le 
reste vient une fois dedans.  

Pour nous contacter  

Par mail à lajeunessedeperon@gmail.fr par téléphone/SMS au 07 81 98 13 09 

ZĞƉĂƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ 

�Ăů�^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ 

�ĂƌĂƚŚůŽŶ 



 

 

ϭϴ 

s/sZ����W�ZKE 

�Ŷ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĚŽƵƚĞ� Ğƚ� Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ͕� ƉůƵƚƀƚ�
ƋƵĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ŶŽƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ� ŚǇƉŽƚŚĠƟƋƵĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŵŽŶƚŽŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͙ 

^ŝ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐĞƌŝŽŶƐ�ƐĂŶƐ�
ŶƵů�ĚŽƵƚĞ�ă�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚƵ�'ƌĂůĞƚ͘�YƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĐŚĂƵĚ͕� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�
ĞīŽƌƚƐ ͊ 

&ġƚĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 

DŽŶƚĠĞ�ĚƵ�'ƌĂůĞƚ 

^ŝ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŝŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƵǆ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚƵ�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ�ĚĞ�WĠƌŽŶ͕�Ğƚ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� Ɛ͛ĂŶŝŵĞ͕�ĂƵ� ƌǇƚŚŵĞ�ĚƵ�ďĂů͕� ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƚŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�ƉƵ�ǀŽůĞƌ�ă�ďŽƌĚ�
Ě͛ƵŶ�ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞ ͊ 

^ŝ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ĂƵͲ
ƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨġƚĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ĚĞ�
ďĞůůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵǆ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�'ƵǇ͕�ƵŶ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƚƌğƐ� ǀŝƚĞ� ĂĮŶ�Ě͛ĠƚŽīĞƌ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐĞ�
ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘ 

 

��ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�ĚĞ�WĠƌŽŶ 

ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ 



 

 

s/sZ����W�ZKE 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĂůĞƚ͘ĂƐƐŽ͘ĐĐ-ƉĂǇƐ-ĚĞ-ŐĞǆ͘Ĩƌͬ 

ϭϵ 

�'ϯ͕ 

ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�'ŠƚĞ�ĚƵ�'ƌĂůĞƚ� 

^ŝ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ůĂ�ǀŝĞ�ĨƵƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĂīĞĐƚĠĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ũƵƐƚĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ĐŚĞǌ��ƌŝŐŝƩĞ���Z�dd/͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ă�ů͛�ƵďĞƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌƵŝƟğƌĞ͘�>Ğ�ĨŽƵƌŶĞĂƵ�ĚƵ�
ƌĞĨƵŐĞ�ŶĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ďŽŝƐ͕� ůĞƐ�ďƸĐŚĞƌŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ŐŽǇĂ�ĚĞƐ�&ĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�ĂďĂƩƌĞ͕�ĠůĂŐƵĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĂƵ�ĐŚĂůĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ͨ ŚŽƌƐ�ĐŽǀŝĚ ͩ͘�>ĞƐ�
ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ĞŶ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͘ 
 
�Ƶ�'ƌĂůĞƚ͕�ƚƵ�ĂƐ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŝŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ�Ŷ͛Ă� ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ͗�ϭϭϱϰ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ ͊�^ŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶůĞǀŽŶƐ� ůĞƐ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ϭϬϳϰ�ŶƵŝƚĠĞƐ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ�ƐĠũŽƵƌŶĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ͘ 
 
>ĞƐ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƌƌġƚĠ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŝƌƌĠĚƵĐƟďůĞƐ͕�Ěŝǆŝƚ� ůĞƵƌƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�Ě͛Žƌ͘�>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐŝŶĠĐƵƌĞ͘�
�͛ĠƚĂŝƚ� ůĞ�ŇŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞĨƵŐĞƐ�ŶŽŶ�ŐĂƌĚĠƐ͘�YƵĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�
ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉĂƌƚƐ ͍��ƉƌğƐ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ƉŝŶŐ-ƉŽŶŐ�ĞŶƚƌĞ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�WƌĠĨĞĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂƌďŝƚƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĨƵƚ�ůŝŵŝƚĠ�ă�Ɛŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ŶƵŝƚĠĞ͘�dƌŽƉ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�
ă�ŐĠƌĞƌ ͗�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƌƌġƚĠ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ��ŚĠǌĞƌǇ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ͘�hŶ�ƌĞĨƵŐĞ�ŶŽŶ�ŐĂƌĚĠ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�
ĨĞƌŵĠ�ă�ĐůĞĨ ͖�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛Ǉ�ƌĠĨƵŐŝĞƌ͘��Ăƌ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌġƚĞƐ�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Ğƚ�ĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƵǀĞů�ĂǀŝƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�͙ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�ůĞ�ƐĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�͗�ůă-ŚĂƵƚ͕�ƉĂƐ�ǀƵ͕�ƉĂƐ�ƉƌŝƐ͘ 
 

DĂǆŝŵĞ��K>>�d 

>Ğ�'ƌĂůĞƚ�;ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϴϰͿ >Ğ�'ƌĂůĞƚ�;ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭͿ 



 

 

ϮϬ 

s/sZ����W�ZKE 

>Ă�WĂƌŽŝƐƐĞ 
>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ϮϬϮϭ�͗��ĞŶŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ 
ǁǁǁ͘ĚŽŶ͘ďĞůůĞǇ-ĂƌƐ͘Ĩƌ��ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞƐƐĞ͘� 
��ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠŐůŝƐĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ͘ 
 
WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ůΖ�ǀĂŶŐŝůĞ�ă�ƚŽƵƐ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĠͲ
ŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŶĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ƐƵďͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ŽƵ�ĂŝĚĞ�ĚƵ�sĂƟĐĂŶ͘ 
>Ğ��ĞŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ĐĞƐ�ĚŽŶƐ�ĨĂŝƚƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂƚŚŽͲ
ůŝƋƵĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝŽĐğƐĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘ 
�ŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ƐĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�Ăŝƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
>ĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ŽŶƚ� ĐŽŵŵĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůΖ�ŐůŝƐĞ� ͗� ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕� ůĞƐ� ůĂŢĐƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚΖƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĠŵŝŶĂƌŝƐƚĞƐ͘ 
>Ğ�ĚŽŶ�ĂƵ�ĚĞŶŝĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ� 

�ŽƵƌ�ĚĞ�ŐƌĞīĞƐ 

WƌĞƐƐĠĞ� 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ 

>Ğ�sĞƌŐĞƌ�dŝŽĐĂŶ 

^ƵŝƚĞ� ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞ� WŝĞƌƌĞ� 'h/>>�d͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚƵ� sĞƌŐĞƌ�
dŝŽĐĂŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ĚĞƐ�
ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞƐ�
ƐƚĂƚƵƚƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ĚĞŵŝ-ƚĞŝŶƚĞ͕�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ƉĞƌƚƵƌͲ
ďĠ�ŵĂŝƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ĞƐƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŵŽƟǀĠƐ͘� 
>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ͕�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞƐƚ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�
ƌĞƉŽƵƐƐĠĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘� 
/ů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘ 
>ΖĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� sĞƌŐĞƌ� dŝŽĐĂŶ� ƐĞ� ƌĠũŽƵŝƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ǀŽŝƌ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ƵŶĞ� ŽƵ� ă�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘ 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ���^D�Z/^� 

ƉͬŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ 

WğƌĞ�WŝĞƌƌĞ-zǀĞƐ�DKEEKz�hZ�dĠů͘�͗�Ϭϲ�ϴϲ�ϰϯ�ϭϵ�ϰϰ�-��ŽƵƌƌŝĞů�͗�ƉŝĞƌƌĞǇǀĞƐ͘ŵŽŶŶŽǇĞƵƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ŝƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ-ďĞůůĞǇ-ĂƌƐ͘ĨƌͬŶŽƚƌĞ-ĚŝŽĐĞƐĞͬƉĂƌŽŝƐƐĞƐͬƚŚŽŝƌǇ� 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�sĞƌŐĞƌ�dŝŽĐĂŶ�͗ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƌŐĞƌ-ƟŽĐĂŶ͘ŵŽŶ-ƉĂǇƐĚĞŐĞǆ͘Ĩƌ 
 

;ƌƵďƌŝƋƵĞ�͗��ŐĞŶĚĂͿ 



 

 

s/sZ����W�ZKE 

^ŽĐŝĠƚĠ�DƵƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ-^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͕�ůĂ��ŽŶŶĞ�,ƵŵĞƵƌ 
 
>͛ĂŶŶĠĞ��Ks/�͕�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϮϭ 
�͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ďƌŽƵŝůůĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�>Ğ�ůŽƚŽ ͍�KŶ�ŶΖĞŶ�ƉĂƌůĞ�ƉůƵƐ͘�>Ğ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ă�
WĠƌŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ� ůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂŝ ͍� /ů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƵŶ�ŵŝƌĂĐůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�Ăŝƚ� ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ƐĂ� ĨŽƌŵƵůĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ͘�
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠĞƐ͕�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ă�Žīƌŝƌ͘�
DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�Ɛŝ� ůĞ�ĐŝĞů�ǀĞŶĂŝƚ�ă�Ɛ͛ĠĐůĂŝƌĐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂůĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ͘ 
��ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ŶĠŐůŝŐĞƌ ͗�ůĞ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ͘�>ĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ�ĞŶ�ŵĂŝ�Ğƚ�
ũƵŝŶ�ƉĂƌ�ůĂ�&D�͕�ŵĂŝƐ�ƌŝƐƋƵĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞƉŽƵƐƐĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ͘ 

Ϯϭ 

>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�DƵƐŝĐĂůĞ͕�ϰϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ĮŶͿ 
 
EŽƵƐ�ĞŶ�ĠƟŽŶƐ�ƌĞƐƚĠƐ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϴϬ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�sŽƵƐ�ů͛ĂǀĞǌ�ĚĞǀŝŶĠ͕� 
�ŶĚƌĠ�>�sZ/�Z�&�ZZK>>/�d͕�ůĞ�ƐĞƵů�ŵƵƐŝĐŝĞŶ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂŶĨĂƌĞ͘��ǀĞĐ�DŝͲ
ĐŚĞů�&KZ�z͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;ƐŽůĨğŐĞ�Ğƚ�ĐƵŝǀƌĞƐͿ͕�ŝů�ĨƵƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘� 
WŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ ͗� ZĞŶĠ� &��Z�� ;WĠƌŽŶ-ƐĂǆŽƉŚŽŶĞͿ͕� DŝĐŚĞů� ��EK/d� 'KE/E� ;^ƚ-:ĞĂŶ-
dĂŵďŽƵƌͿ͕�>ŽƵŝƐ�WZK^d�;dŚŽŝƌǇ-ƚƌŽŵďŽŶĞͿ͘ 
WĂƌƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ă�ǌĠƌŽ͕�ůĂ�ũĞƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĂŝƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƐĂ�
ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ͗�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŚŽŶŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϴϬ͕�ǀŽŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ��ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϭ͘�>ĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĞƵ�ůĂ�ĨĂŶĨĂƌĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀĞŶĚƵ�ĂƵǆ�ĞŶĐŚğƌĞƐ ͖�ƐĞƵůƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĞďĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽƌŶĞƚ�ƌĞƉƌŝͲ
ƌĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� /ů�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�ϮϱϬϬϬ�&ƌƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ϰϱϱϭϱ�&ƌƐ͕�ĐŽƸƚ�ĚĞ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞŝǌĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚĂŶƚ�ĐŽŶǀŽŝƚĠƐ ͊�>Ğ�ďŽƵĐůĂŐĞ�ĨƵƚ�ĨĂŝƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵŝƚ�ƵŶĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϭϵϴϭ ͖�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĂƌƌŝǀĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ůğǀĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƐĞ�ŵŝƌĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĠĐŝĚğƌĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�
ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ͘��Ŷ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϮ͕�ƵŶ�ĞŵďƌǇŽŶ�ĚĞ�ĨĂŶĨĂƌĞ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�
ůĞƐ� ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ƋƵ͛�ŶĚƌĠ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ ͗� >Ă��ŽŶŶĞ�,ƵŵĞƵƌ�ĚĞ�^ĂĐŚĂ��/^d�>�Ğƚ� ůĞ�
�ƈƵƌ�ĞŶ��ĂŶĚŽƵůŝğƌĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŶƐŽŶ͘�/ů�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĂƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝƋƵĞƐ͕� ďĂƩĞƌŝĞ�Ğƚ� ŐƌŽƐ�ĐƵŝǀƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ� ůă�ƋƵĞ� ĨƵƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ� ůĂ�
&ĂŶĨĂƌĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͘ 
�ǀĞĐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŝğĐĞƐ͕� ůĂ� ũĞƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵŝƐŝƚ� ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƵ� ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ��ŚĂůůĞǆ�ĚĞ� ũƵŝŶ�ϭϵϴϮ͘� /ů�
ĨĂůůĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽŵ͕�ă�ĐĞƩĞ�ĨĂŶĨĂƌĞ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ ͖�ĐĞůůĞ�Ě͛�ŶĚƌĠ�ĨƵƚ�ĂĚŽƉͲ
ƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗�ůĂ��ŽŶŶĞ�,ƵŵĞƵƌ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĠƚĂŝƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƟƚƵůĠĞ ͗�ͨ ^ŽĐŝĠƚĠ�DƵƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�
WĠƌŽŶ͕�ůĂ��ŽŶŶĞ�,ƵŵĞƵƌ ͩ͘ 

&ŝŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ͕�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌͲ
ĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘� �ƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ� ĨƵƐŝŽŶ�
WĠƌŽŶ-^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ� ĨƵƚ� ŽĸĐŝĂůŝƐĠĞ� ĞŶ� ĐĞ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϭϵϵϭ� Ğƚ�
ĚĠĐůĂƌĠĞ�ĞŶ� ƐŽƵƐ-ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ͨ ^ŽĐŝĠƚĠ�DƵƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ-^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ�ĚĞ�'ŽŶǀŝůůĞ͕�>Ă��ŽŶŶĞ�,ƵŵĞƵƌ ͩ͘��ĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϴ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉŝůŽͲ
ƚĠĞ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ���DW͕�ĂŶĐŝĞŶ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ�ĚĞ� ůĂ�&ĂŶĨĂƌĞ�DƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͘��ƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϴ͕�ůĂ��ŽŶŶĞ�,ƵŵĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�
ƉĂƌ� sŝƌŐŝŶŝĞ� �K>>�d͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ� ĞŶ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� DƵƐŝĐĂůĞ� Ğƚ�
^ĂǆŽƉŚŽŶĞ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�DƵƐŝƋƵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ĚĠďƵƚĂ�
ĐŽŵŵĞ�ĠůğǀĞ�͙�ŝů�Ǉ�Ă�ĨŽƌƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘ 
 

DĂǆŝŵĞ��K>>�d ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϭϵϴϭ 



 

 

ϮϮ 

s/sZ����W�ZKE 

WŽƵƚŽƵŝůůĞ�ϭϰϰϲ 
 

�ŽŵŵĞ�ůĂ�ƉŽŵŵĞ�Ă�ƐŽŶ�sĞƌŐĞƌ͕�ůĂ�ĨġƚĞ�ă�ƐĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�'ƌĂůĞƚ�ă�ů͛�'ϯ͕�ůĂ�WŽƵƚŽƵŝůůĞ�Ă�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͊ 
ͨ WŽƵƚŽƵŝůůĞ�ϭϰϰϲ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂůĞƚ�Ě͛ĂůͲ
ƉĂŐĞ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚŽŝƚ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ǀĞŶƚ�ĨƌĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƌġƚĞƐ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘� 
�ĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ϭϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ŵƵůƟŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌ� ƚŽƵĐŚĞ�ă�ĐĞ� ůŝĞƵ�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�ĞƐƚ�
ĐŚĞƌ͘� 
EŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠũă�ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ͨ WŽƵƚŽƵŝůůĞ�
ϭϰϰϲ ͩ͘� 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ĐŚĂůĞƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨŽƵƌͲ
ŶĞĂƵͬĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ�ă�ďŽŝƐ͕�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƚǇƉĞ�ƉŽġůĞ�ŽƵ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĠĐƌŝƌĞ�ă�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ͘� 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐĞ�ĐƌŽŝƐĞƌ�ă�ϭϰϰϲŵ�Ě͛ĂůƟƚƵĚĞ͘� 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�WŽƵƚŽƵŝůůĞ�ϭϰϰϲ 
 

/ŶĨŽƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ƉŽƵƚŽƵŝůůĞϭϰϰϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
>Ğ ŐĠŽĐĂĐŚŝŶŐ ĞƐƚ�ƵŶ ůŽŝƐŝƌ ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�
'W^� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ĚĞƐ� ŐĠŽĐĂĐŚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘� 
 
>Ğ�ŐĠŽĐĂĐŚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ďŽŝƚĞ�ĠƚĂŶĐŚĞ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƵŶ� ŽƵ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ͨ ƚƌĠƐŽƌƐ ͕ͩ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝďĞůŽƚƐ� ƐĂŶƐ�
ǀĂůĞƵƌ͘  
 
ϯ�ĠƚĂƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟƌ�ă�ůΖĂǀĞŶƚƵƌĞ ͗� 
�ƌĠĞƌ� ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ͕� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ŐĠŽĐĂĐŚĞ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘�

ZĞũŽŝŐŶĞǌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�WĠƌŽŶ�͊ 

�ĞůůĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ�ƐĞ�ŶŽŵŵĞ�ͨ >ĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ ͩ͘�/ů�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵΖă�ĞŶĮůĞƌ�ǀŽƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌƟ ͊ 



 

 

s/sZ����W�ZKE 

Ϯϯ 

>Ă��ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�&ƌĂŶĐĞ 
 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� >Ă� �ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ� &ƌĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ůŽŝ� ϭϵϬϭ� ƋƵŝ� ƌĠƵŶŝƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ� ƵŶĞ�
ŵġŵĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘� 

�ŝĞŶ� ƋƵĞ� >Ă� �ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�&ƌĂŶĐĞ� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ� ũĞƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƟƌĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕��ĞůŐŝƋƵĞ͕�WĂǇƐ-�ĂƐ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ͘��ĞĐŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ͨ ŵğƌĞ ͩ�ĠƚĂďůŝĞ�ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ͘��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĠ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚ͕�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
sĂůƌŽŵĞǇ͕� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶͬĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŵƵƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĞŶ� �ƌĞƚĂŐŶĞ͕� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�&ĞƌŶĞǇ-sŽůƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� �ƌŝĂŶĕŽŶŶĂŝƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�� 

>Ă��ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĠƌŽŶŶĂŝƐĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝǀƌĞ-
ĞŶƐĞŵďůĞ͘�� 

>ƵĐ���ZZ/�Z�-�KE^d�Ed/E 

^ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ�;ƐĂŶƚĠ͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ŐĞŶƌĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͙Ϳ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ŐƌŽƵƉĞƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŽƵ�
ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ďĂƐĠĞƐ�
ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��ĞĐŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĠƉƌŽƵǀĠĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�EŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ͕� ĚƵ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂŶŝŵŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ� ůĞͲ
ĕŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂŝƌƐ͘� 

WĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
 
�ƌ�>ƵĐ���ZZ/�Z�-�KE^d�Ed/E 
ϭϬϬϬ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ 
ϬϭϲϯϬ�WĠƌŽŶ 
 
dĞů͗�Ϭϲ�ϭϰ�ϲϲ�Ϭϵ�ϳϭ� 
�ŵĂŝů͗�ůƵĐ͘ďĂƌƌŝĞƌĞϴĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����� 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�-�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�KƵŐĂŶĚĂ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ă�'ĞŶğǀĞ 



 

 

Ϯϰ 

s/sZ����W�ZKE 

WĠƌŽŶ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ 
 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĠƌŽŶ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�ĨġƚĞ�ϭ�ĂŶ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� 
 

�ůůĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂŐƵĞ��ŽǀŝĚ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂͲ
ƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϭ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ϵϵй�Ğƚ�ůĂǀĂďůĞƐ�ϭϬ�ĨŽŝƐ�;ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��'��-��ŝƌĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƌͲ
ŵĞŵĞŶƚͿ��Ŷ�ϮϬϮϭ͕�WĠƌŽŶ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�ůĂŶĐĞ�ϰ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͗ 
 

�ŽƵƌƐĞƐ� ^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝƐŽůĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ĨĂŝďůĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĚƵ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 
 

'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ^ŽůŝĚĂŝƌĞ� ͗� ƵŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϮ� ĂŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ŵĠĚŝĐĂů� ƌĞĐŽŶŶƵ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĂďůĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ͘� >Ğ� ĐŽƵƌƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ůĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ϰϬй�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ϱϱй�ƉĂƌ�ĂŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ŶŽŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� /ů� ƐĞƌĂ� ĞŶƐĞŝŐŶĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĨŽƌŵĠƐ� ă� ĐĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͘� 
 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�͗�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĠƌŽŶ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ�ƚĞŶƚĞƌĂ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ă�
ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
 

�ĂĚĞĂƵǆ� ^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ� ͗� ĂĐƟǀŝƚĠ� ůĂŶĐĠĞ�ĞŶ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ�'Ğǆ� ĚĞƐ�
ũŽƵĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 
 

EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
EŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞƌŽŶƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘Ĩƌͬ� 
Ğƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϲϬϳϴϬϴϯϯϯϭϬϱϬϳϰ�͘� 
hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌŽŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�WĠƌŽŶ�

^ŽůŝĚĂŝƌĞ� ůĂŶĐĞ� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ĂƵǆ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >Ă� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĞƐƚ� ůĞ� ĐŝŵĞŶƚ�

Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�

Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĠďŽƵƐƐŽůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƉĂƌ�

ĂŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘���ƚŽŝ�ůĞ�

ĨƵƚƵƌ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƋƵŝ�ŚĠƐŝƚĞ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞ�

ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ƚƵ�ĚĠĐŝĚĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�͊��ŽŶƚĂĐƚ�͗�ƉĞƌŽŶ͘ƐŽůŝĚĂŝƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

7{W�RX�7¶$UWV�j�3pURQ 
/H�PHUFUHGL����MXLQ�GqV���K�� 

ϭ�ƐŽŝƌĠĞ͕�Ϯ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�͙ 
 

ϭϵŚ�–��ĠĮůĠ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ��ƵůƚƵƌĞ�–��ŝƌƋƵĞ�ĞŶ�ƌƵĞ�;ϰϱ�ŵŝŶͿ 
ϮϬŚϯϬ�–��ĂďĂƌĞƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�–�dŚĠąƚƌĞ�ĞŶ�ĐŝƌƋƵĞ�;ϰϱ�ŵŝŶͿ 

�^��Ϭϰ͘ϱϬ͘Ϯϴ͘ϯϰ͘ϭϳ�ͬ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛĐƐĐůĞƐůŝďĞůůƵůĞƐ͘Ĩƌ 

�KKD�͊��ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĨĞƐƟǀĂůƚŽƚŽƵƚĂƌƚƐ͘ĐŽŵ 



 

  

Ϯϱ 

ϯğŵĞ�ƉůĂĐĞ�-��ĂŶǇ� 
�ŚĞŵŝŶ�ĚƵ�Đƌġƚ 

ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�-�EĂĚŝĂ� 
EŽƵǀĞůůĞ��ĐŽůĞ 

ϭğƌĞ�WůĂĐĞ�–�^ĠďĂƐƟĞŶ� 
WĠƌŽŶ 

sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ŝĐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ� ĚĞƐ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĂďŽŶŶĠƐ͘ 
>Ă� ƉŚŽƚŽ� ŐĂŐŶĂŶƚĞ� ƐĞƌǀŝƌĂ� ă� ůĂ� ƉĂŐĞ�
ĚΖĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�͊ 

hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶ͘ 



 

 

Ϯϲ 

�ĂƚĞ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ >ŝĞƵ 

�sZ/>�ϮϬϮϭ�� 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�Ăǀƌŝů �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ �ŝŶĠŵĂ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�Ăǀƌŝů �ŽƵůĞƐ �ŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ �ŽŵƉůĞǆĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�Ăǀƌŝů sĞƌŐĞƌ�dŝŽĐĂŶ >ŽƚŽ DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� 

sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů 
�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞ�'ƌĞŶǇ sŽŐƵĞ�ĚĞ�'Z�Ez 'Z�Ez 

DĂƌĚŝ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů ^ŽƵ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�-��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ� :ĞƵǆ DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

D�/�ϮϬϮϭ 

^ĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ�ŵĂŝ �ŽƵůĞƐ �ŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ �ŽŵƉůĞǆĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů 

^ĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ�ŵĂŝ DƵƐŝƋƵĞ �ŽŶĐĞƌƚ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ�ŵĂŝ �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ �ŝŶĠŵĂ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

^ĂŵĞĚŝ�ϴ�ŵĂŝ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�ŵĂŝ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ &ġƚĞ�ĚĞ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ �ŽƵůĞƐ �ŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ �ŽŵƉůĞǆĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů 

DĂƌĚŝ�ϭϴ�ŵĂŝ ^ŽƵ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�-��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ� :ĞƵǆ DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ �ŝŶĠŵĂ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

:h/E�ϮϬϮϭ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝŶ �ŽŶƐ�ĚƵ�ƐĂŶŐ �ŽůůĞĐƚĞ DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝŶ �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ �ŝŶĠŵĂ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ :ĞƵŶĞƐƐĞ �ĂƌĂƚŚŽŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ �ŽŵŵƵŶĞ �ůĞĐƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ �ŚĂƐƐĞ �ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ �ƚĂŶŐ�ĚĞ��ŽƌŶĞŝůůǇ� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ �ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ �ŽŵŵƵŶĞ �ůĞĐƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ũƵŝŶ ^ŽƵ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ� <ĞƌŵĞƐƐĞ ^ĂůůĞ��ŚĂŵƉ-&ŽŶƚĂŝŶĞ� 
'ǇŵŶĂƐĞ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ũƵŝŶ WĠƚĂŶƋƵĞ� �ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ ^ƚĂĚĞ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ�ũƵŝŶ �ĞŶƚƌĞ�^ŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů�-��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
ůŽŝƐŝƌ—^ŽƵ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ &ĞƐƟǀĂů�dƀƚƐ�ŽƵ�ƚΖ�ƌƚƐ 'ǇŵŶĂƐĞ 

�>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ϮϬϮϭ 

^ŝ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ğƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ� 



 

  

Ϯϳ ^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƉĞƌŽŶ͘ĐŽŵ� 

�K>>��d����^����,�d^ 
ZĂŵĂƐƐĂŐĞ� 
ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�  ůĞ�ũĞƵĚŝ� 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŐĞƐƐŝĞŶƐ Ϭϰ�ϱϬ�ϰϬ�ϵϱ�ϬϬ 
�ůůŽ��ŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ   Ϭϰ�ϱϬ�ϮϬ�ϲϱ�ϴϲ� 
  

���,�d�Z/��W�ZKE 
Ϭϰ�ϱϬ�ϱϵ�ϭϰ�ϲϰ 

&ĞƌŵĠĞ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ 
�Ğ�ŵĂƌƐ�ă�ŽĐƚŽďƌĞ�  
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ  ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 
     ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ� 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ    ϴŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ   ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 
EŽǀĞŵďƌĞ�ă�&ĠǀƌŝĞƌ  &ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ă�ϭϳŚϬϬ 

   EhD�ZK^��͛hZ'�E���� ( 

 
�^�Dh͕�DĠĚĞĐŝŶƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ  ��ϭϱ 

�'�E��ZD�Z/�    ��ϭϳ 

�WKDW/�Z^     ��ϭϴ 

��ƉƉĞů�ĚΖhZ'�E���ĞƵƌŽƉĠĞŶ  �ϭϭϮ 

�W,�ZD��/��ĚĞ�ŐĂƌĚĞ   ϯϮϯϳ 

E&KZD�d/KE^ 

^�Ed��^hZ�>���KDDhE� 
 

W,�ZD��/�  
W�ZKE͕����ĚĞ�WƌĠ�DƵŶŶǇ  Ϭϰ�ϱϬ�ϰϬ�ϭϬ�ϯϰ 
 
K^d�KW�d,���͘�WKZd,�   Ϭϰ�ϱϬ�ϱϵ�ϵϴ�Ϭϲ 
W^z�,K>K'h���͘�Z�E�Kd  Ϭϰ�ϱϬ�ϰϭ�ϲϱ�ϯϳ 

���/E�d�D��/��> 
^d�:��E����'KEs/>>�   Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϰϰ�Ϯϭ 
�K>>KE'�^     Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϳϭ�ϬϬ 
 

/E&/ZD/�Z�^ 
�ĂďŝŶĞƚ��K>>KE'�^   Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϳϭ�ϲϰ 
 

,KW/d�hy 
�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ��ůƉĞƐ->ĠŵĂŶ  Ϭϰ�ϱϬ�ϴϮ�ϮϬ�ϬϬ 
�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�Ě͛�ŶŶĞĐǇ  Ϭϰ�ϱϬ�ϲϯ�ϲϯ�ϲϯ 
�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ƵůŝĞŶ Ϭϰ�ϱϬ�ϰϵ�ϲϱ�ϲϱ 
dŽƵŐŝŶ�'Ğǆ�     Ϭϰ�ϱϬ�ϰϬ�ϯϴ�ϯϴ 
�ĂŶƚŽŶĂů�ă�'ĞŶğǀĞ   ���ϬϬ�ϰϭ�ϮϮ�ϯϳϮ�ϯϯ�ϭϭ 
>Ă�dŽƵƌ�ă�DĞǇƌŝŶ   ���ϬϬ�ϰϭ�ϮϮ�ϳϭϵ�ϲϭ�ϭϭ 

Z�>�/^�WK^d��/Ed�ZD�Z�,�� ����Ϭϰ�ϱϬ�ϱϵ�ϭϱ�ϳϬ   ^�>>���,�DW-&KEd�/E�  ����Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϯϳ�ϯϵ 

�E&�E����d�^�K>�/Z� 
�ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�-�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ  Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϯϳ�ϱϮ 
�ŽůůğŐĞ     Ϭϰ�ϱϬ�ϱϵ�ϱϴ�ϬϬ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ    Ϭϰ�ϱϬ�ϰϴ�ϯϭ�ϱϮ� 
,ĂůƚĞ-'ĂƌĚĞƌŝĞ�>Ă�ZŽƵůŝŶŽƩĞ  Ϭϲ�ϴϴ�ϵϬ�ϭϬ�ϱϱ 
 
 

^�Zs/��^�^K�/�hy 
  

�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�^ŽĐŝĂůĞ͕�^d�'�E/^�WKh/>>z Ϭϰ�ϱϬ�ϰϮ�ϭϮ�ϲϱ 
WŽŝŶƚ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ��ƌŽŝƚ͕�'�y   Ϭϰ�ϱϬ�ϰϭ�ϯϱ�ϴϲ 
��&�ĚĞ�ů͛�/E     Ϭ�ϴϭϬ�Ϯϱ�Ϭϭ�ϭϬ 
WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͕�^d�'�E/^�WKh/>>z  ϯϵϰϵ 
 

�/�>/Kd,�Yh� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ     Ϭϰ�ϱϬ�ϱϲ�ϰϭ�ϯϵ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ     ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ     ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ 
>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�     ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ     ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 

  WK>/���DhE/�/W�>�  ( 

�>ŝŐŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ  Ϭϰ�ϱϬ�ϱϵ�ϯϯ�ϭϮ 

�>ŝŐŶĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ ��  Ϭϲ�Ϭϰ�ϱϰ�ϯϵ�ϭϬ 

Z�^d�hZ�Ed�^hZ�>���KDDhE�  
 

�ƵďĞƌŐĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌƵŝƟğƌĞ Ϭϰ�ϴϱ�Ϭϯ�ϵϬ�Ϯϯ 
>͛,ŝƉƉŽĐĂŵƉĞ    Ϭϰ�ϱϳ�Ϯϴ�ϰϬ�ϭϲ 
>͛�ůĂŵďŝĐ     Ϭϰ�ϱϬ�ϰϴ�ϴϱ�ϳϳ 
WŝǌǌĂ�ZŽŵĂ�;&ŽŽĚƚƌƵĐŬͿ   Ϭϰ�ϱϬ�ϱϵ�ϰϬ�ϳϭ 
KďƐĞƐƐŝŽŶƐ��ƵůŝŶĂŝƌĞƐ�;&ŽŽĚƚƌƵĐŬͿ  Ϭϳ�ϴϳ�Ϯϵ�ϭϰ�ϯϮ 
WŝǌǌĞƌŝĂ�>Ă��ĂƌŽŶĞƐƐĂ   Ϭϰ�ϱϳ�Ϯϴ�ϭϲ�ϭϳ� 



 

 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗ 
DĂƌƟŶĞ�'K>�z�Z�D�>͕��ŵĂŶĚŝŶĞ�ZK^^�^͕��ĠůŝŶĞ�&KhZE/�Z͕��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�'/'/͕�'ƵŝůůĂƵŵĞ�D�Zd/EK�͕�ZĠŐŝƐ�s/^�KEd/ 


