
 

 

bϲмло            
aŀǊǎ нлно 

£dition PRINTEMPS 

!ǊǝŎƭŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ мо 



 

 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǇŜǊƻƴΦŎƻƳ  н 

{ƻƳƳŀƛǊ Ŝ 
[ǳƴŘƛ  уƘлл Ł мнƘлл моƘол Ł мтƘол 

aŀǊŘƛ  уƘол Ł мнƘлл моƘол Ł муƘол 

aŜǊŎǊŜŘƛ уƘол Ł мнƘлл моƘол Ł мтƘол 

WŜǳŘƛ  CŜǊƳŞ ƭŜ Ƴŀǝƴ моƘол Ł мтƘол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ уƘол Ł мнƘлл моƘол Ł мтƘол 

м tƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƛƴŜ 
лмсол tŞǊƻƴ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ  лп рл рс ом лу  
CŀȄ   лп рл рс от пс 
ŀŎŎǳŜƛƭϪƳŀƛǊƛŜǇŜǊƻƴΦŦǊ  

 

/ƻǳǊǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪƳŀƛǊƛŜǇŜǊƻƴΦŦǊ  
 

;ǘŀǘ-ŎƛǾƛƭΣ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŜǘŀǘŎƛǾƛƭϪƳŀƛǊƛŜǇŜǊƻƴΦŦǊ  
 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ /Φ/Φ!Φ{ 
ŬƴŀƴŎŜϪƳŀƛǊƛŜǇŜǊƻƴΦŦǊ   
 

DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ 
ŎŀƴǝƴŜϪƳŀƛǊƛŜǇŜǊƻƴΦŦǊ  
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪƳŀƛǊƛŜǇŜǊƻƴΦŦǊ   
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦǎŜǊǾƛŎŜǘŜŎƘƴƛǉǳŜϪƳŀƛǊƛŜǇŜǊƻƴΦŦǊ 

{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ 
 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .[!b/Σ   aŀƛǊŜ 
 

wŞƎƛǎ ±L{/hb¢LΣ   !ŘƧƻƛƴǘ 
 

!ƳŀƴŘƛƴŜ wh{{!{Σ   !ŘƧƻƛƴǘŜ 
 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ thb{Σ    !ŘƧƻƛƴǘ 
 

WŞǊŞƳȅ .[!b/Σ    5ŞƭŞƎǳŞ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

 

 

 

tΦ н  {ƻƳƳŀƛǊŜ  

tΦ п   9Řƛǘƻ 

  

 [ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 

 

tΦ о  /ŀǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

tΦ ф  " ǎŀǾƻƛǊ 

tΦ мл -мм ! ƭŀ ¦ƴŜ 

tΦ мн  5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ  

  aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

tΦ мо  LbCh a!LwL9 

   

 

 ±ƛǾǊŜ Ł tŞǊƻƴ 

tΦ му - он !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tΦ оо  ! Ǿƻǎ ƳŀǊƳƛǘŜǎΗ 

  

 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

tΦ оп  [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ нлно 

tΦ ор  /ƻƴǘŀŎǘǎ ǳǝƭŜǎ 

tΦ ос  CşǘŜ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 

  CƻƛǊŜ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǘƻƴǎ 

 ä Ihw!Lw9{  

 * /hhw5hbb;9{ 59 [! a!LwL9 

 0 t9wa!b9b/9 59{ ;[¦{ 
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[Á ÏÛėÛāĈĂìÙ Õĥ у āÁì нлно 
{Ù ġìÙĂÕėÁ Â ĔÙėĈĂ  Â муéол 

[Á āĥěìĖĥÙ Ùġ ûΩÙÏĈûÙ ĔÁėġìÏìĔÙėĈĂġ ÁĥĶ ÏĈāāÙāĈėÁġìĈĂě 

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ 

- [ƻǳƛǎƻƴ D¦L.9w¢Σ   ƴŞ   ƭŜ лу ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлнн  
- DŀǎǇŀǊŘ D¦L.9w¢Σ   ƴŞ   ƭŜ лу ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлнн 
- !ƭƛŎƛŀ !ww¦9Σ  ƴŞŜ  ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ  нлнн 
- ¢ƛƳŞƻ tL95.hL{Σ  ƴŞ  ƭŜ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ  нлнн 
- aŜƭŜƪ !/LYDh½Σ  ƴŞŜ  ƭŜ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ  нлнн  
- {ŜǊŜƴŀ ²![5.¦wD9w {tLD!¢hΣ  ƴŞŜ  ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ  нлно 
- [Şƻƴ aL{{Lw9 [9{{!w5Σ  ƴŞ  ƭŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ  нлно 
- LǎŞ !b5wL9¦·-a!w¢Lb9¢ /I9±![[L9wΣ  ƴŞŜ  ƭŜ мо ŦŞǾǊƛŜǊ  нлно 

[! a!LwL9 ±h¦{ LbChwa9 

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƳŀǊƛŞǎ  

 

- hǳƳŀƛƳŀ !¢h¦CL Ŝǘ YŀƳŀƭ {!wh¦¢Σ  ƭŜ нм ƧŀƴǾƛŜǊ  нлно 
- /ƭŀǳŘƛŀ ½Laa9w Ŝǘ 5ŀƳƛŜƴ /I!w/h{{9¢ Σ  ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ  нлно 

bƻǳǎ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ 
 

- DŀǎǇŀǊŘ D¦L.9w¢Σ   ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ   нлнн 
- !ƭŀƛƴ 5!±LDhΣ  ƭŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ  нлнн 
- DŞǊŀǊŘ /[9w/Σ  ƭŜ нр ƧŀƴǾƛŜǊ  нлно 

о 

w9/w¦¢9a9b¢ 9at[hL W9¦b9 
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŞǊƻƴ ǊŜŎǊǳǘŜ ǳƴ ƧŜǳƴŜ όŬƭƭŜ ƻǳ ƎŀǊœƻƴ ŘŜ мт ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ύ Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ŀǳ лп 
ŀƻǶǘ нлно ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 
[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ tŞǊƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭΦ  
!ŎŎǳŜƛƭ aŀƛǊƛŜ Υ лп рл рс ом лу 



 

 

9Řƛǘ ƻ 
/ƘŜǊǎ tŞǊƻƴƴŀƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ tŞǊƻƴƴŀƛǎΣ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛπ
ǘǊƻǇƘŜǎ 
 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƧϥŀŘǊŜǎǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ DŞǊŀǊŘ /[9w/Σ Řƛǘ 
/ƭŀƛǊƻƴΣ ŀƴŎƛŜƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ Cƻƻǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜǊΦ  
WŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлно Υ  ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŘŞƳŀǊǊŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ ! ƭΩŝǊŜ Řǳ ζ ƧŜ ƳΩŜƴ ŦƻǳǝǎƳŜ ηΣ Řǳ ζ Ŧŀǳǘ ǉǳΩƻƴ ηΣ Řǳ ζ ȅΩŀ ǉǳΩŁ ηΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻƭƛπ
ǘŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞƎƻƠǎƳŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳƭǘŜΧ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Υ 
 
ϝ aŜǊŎƛ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƴƻǎ ну ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳƳŜȊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ŞƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ !¢{9aΦ aŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘǶ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ōǊǳǘŀǳȄ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘǳŜǊ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧŀπ
œƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛΣ ƧŜ ƭŜ ŎƻƴœƻƛǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
ϝ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
ϝ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǎŜǊǊŞŜ ƭŜǎ ŎƻǳŘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ōǊǳǘŀƭ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǊŜƎǊŜǧŞ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ WΩŀƛ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ōƛŜƴ ŜƴǘƻǳǊŞŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜȊ ŀǾŜŎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƘƻƴƻǊŞΦ WŜ ǎŀƛǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƎǊŀǝǘǳŘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜ ǇŀǊŦƻƛǎΦ 
aŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŦŜǊǾŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŀǾŜŎ ƳƻƛΧ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƴƎŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ Ŝǘ ōƻƛǊŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŀǇǊŝǎ ƴƻǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ  WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ .ŜǊƴŀǊŘ 
[9±wL9wΦ .ŜǊƴŀǊŘΣ ǎŀŎƘŜ ǉǳŜ ǘǳ ƴƻǳǎ ŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇƻǊǘŞΣ ǇŀǊ ǘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ bƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ōƛŜƴ ŀƛπ
ƳŞ ǘΩŀǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΦ WŜ ǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǘǳ ƭΩŀǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛπ
ǘŞΦ  
ϝ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘǳǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǾŞŎǳǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ ±ƻǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ Ǿƻǎ ŀǇǇŜƭǎΣ Ǿƻǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ŎƘŀǳŘ ŀǳ ŎǆǳǊΦ ±ƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳ 
ŎƻƳōƛŜƴ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 
ϝ aŜǊŎƛ ŀǳȄ му ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ WŜǳƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘŜƴŀƛǘ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ ±ƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊƭƛƻƴǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜ ǾƻƛǊ ŜƴŬƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜǳȄ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎǶǊŜ ǉǳŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǉǳΩŜƴ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦ WŜ ŎǊƻƛǎ 
Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀƛ Řƛǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƻƴǎ Ǉŀǎ 
ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł CƭƻǊŜƴǘΣ ƭΩŀƴƛπ
ƳŀǘŜǳǊ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧŜǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜΧ CƭƻǊŜƴǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜ 

п 



 

 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŘƻǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎΦ Lƭ ŀ ƳşƳŜ ŘǶ ŘƛǾƛǎŜǊ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳŜǳǎŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
ϝ aŜǊŎƛ Ł /ƛƴŘȅ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜΦ 
ϝ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ /Φ/Φ!Φ{Φ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘǊŜǎπ
ǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ /ƛƳŀǊƻǎǝ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ 
ϝ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ hƴ ƴŜ ǎΩŜƴƴǳƛŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł tŞǊƻƴΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎΦ 9ƴ нлннΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘΩŀƉǳŜƴŎŜ ƻƴǘ ƳşƳŜ ŞǘŞ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řǳ у Ƴŀƛ ƻǳ ƭŀ ǾƻƎǳŜ ŘŜ [ƻƎǊŀǎ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝǎ ƭƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΣ ¢ƾǘ ƻǳ ǘΩ!ǊǘǎΣ Ŝǘ ƭŜ мп 
ƧǳƛƭƭŜǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŀƳŜƴŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ bŀŘƛŀ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 9ƴ ŀƻǶǘΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ 
ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ǇŞǊƻƴƴŀƛǎ ƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉǳ ŘŞǾŀƭŜǊ ƭŀ 
ǇŜƴǘŜ ǾŜǊǝƎƛƴŜǳǎŜ Řǳ ǾŜƴǘǊƛƎƭƛǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƴ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ wŞƎƛǎΣ ǉǳƛ ƳŜ ŘƛǊŀ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΧaŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ 
ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ слл ōǊƛƻŎƘŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩ!5!t9LΦ DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜπ
ǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м сттΣнр ϵΦ WΩŀŘǊŜǎǎŜǊŀƛ ǳƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻǳǘƻǳƛƭƭŜ ǉǳƛ 
ǊŞƴƻǾŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŦǳƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΦ 9ǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ ƻǴ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŞƴǳπ
ƳŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 
ϝ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƴƻǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ł /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ¦Ǌŀ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ CǊŀƴŎƪ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ aŜǊŎƛ Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎΩşǘǊŜ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ǇŀǎǎƛƻƴΦ aŜǊŎƛ Ł Lb¢9wa!w/I9 Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .![!D¦9w ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
ϝ aŜǊŎƛ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5¦t!w/I¸Φ aŜǊŎƛ Ł 
aƳŜ .h½hbΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł tŀǎŎŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
W{tΦ aŜǊŎƛ Ł aaΦ .9wb9w5 Ŝǘ a!{{Lhb Ŝǘ aƳŜ a!wLbΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Lƴǎǝǘǳǘ aŞŘƛŎƻ 9ŘǳŎŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ   
 ϝ aŜǊŎƛ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛƎƴŀƴǘΣ ŀǳȄ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŀǳȄ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ǉǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǆǳǾǊŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ DŜȄΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
ϝ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ Ł ƭΩŀƎƎƭƻ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞπ
ǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ tŞǊƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ  
ϝ aŜǊŎƛ Ł ±ŀƭŞǊƛŜ /[9w/Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ζ [Ŝǎ ŎƘŞǊǳōƛƴǎ ŘŜ tŞǊƻƴ ηΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻšƭΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛƴΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŞǊƻƴƴŀƛǎΦ   
ϝ aŜǊŎƛ Ł !ƴŘǊŞ I!.9w[LΣ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀƭƭŜȄΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ нрл ƪƳ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł 
ƴƻǳǎ ŎŜ ǎƻƛǊΦ !ƴŘǊŞ Υ /ƘƻǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŎƘƻǎŜ ŘǳŜΦ 
aŀƛǎ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƻǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŀǎ ƳƻƴŘŜΣ ŀƭƻǊǎ Υ 
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ϝ tŀǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǾƛŘŞǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ƘŜǳǊŜΣ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƎǊŜǧŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ŎŜǳȄ-
Ŏƛ ƻǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎƘŀƳǇǎΦ bƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇŀǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл Ƙ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ Ǿƻǎ ƻǊŘǳǊŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŜũŀǊŞŜ 
ǇŀǊ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ vǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 
 ϝ tŀǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ƎŀǊŜƴǘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΦ vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛΣ ǉǳŜƭƭŜ ŘǊƾƭŜ ŘΩƛŘŞŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Η 
WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŜǊŜȊ Ǉŀǎ ŘŞœǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ƎŀǊŜǊ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜΦ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŀƭǘƻƴƛŜƴǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
ϝ tŀǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŜƴǘ Ł у Ƙ нр ƻǳ мо Ƙ нр ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł у Ƙ ол ƻǳ мо Ƙ ол Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ tƻǳǊ şǘǊŜ Ł 
ƭΩƘŜǳǊŜΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǊƻǳƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ζ CŀƴƎƛƻ ηΦ {Ωƛƭǎ ƭŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǊŜƴǘǊŜǊŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΧ 
ϝ tŀǊ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŘƛǾŀƎǳŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ ǎŀƴǎ ƳşƳŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊǎŜƳŞǎ ŘŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎΦ   
ϝ tŀǎ ƳŜǊŎƛ Ł ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻšƭ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǿƻǳƭǳ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ {L±h{ Řŀƴǎ ŎŜ 
Ŏŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦ WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŀƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 
ϝ tŀǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴǘǊŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
ϝ tŀǎ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴşǘŜǘŞ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ  
ϝ tŀǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƘŜǾŀǳȄΣ ǉǳŀŘǎΣ ƳƻǘƻǎΧ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎ 
ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ /ŜǧŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŀ ŎƻǳǘŞ ŎƘŜǊ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǾƛǘŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ŏƛπ
ǾƛǎƳŜΦ 
9ǘ ƧΩŜƴ ŀǊǊşǘŜ ƭŁ ŎŀǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭƻƴƎǳŜΧ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǘŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƳƛΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !wa!b5Σ ƭŜ р Ƨǳƛƴ 
нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀƴŞŀƴǝΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘƻǳǘŜȊΦ  ¦ƴ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ т ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǘŜƳǇşǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŀǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞƎŃǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł wŞƎƛǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŎƻƳƳŜ 
мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǘŞƭŞ Η 9ƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŁ ǇŜƛƴŜ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǇǊƛǎ ŀǳ ǇƛŝƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀƳπ
ōƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻǊǝǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŜǎǎƻǊŞǎΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŁ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ǇƭŜƛπ
ƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞǊƻƴƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞΦ vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ 
Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴǳƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƎŜƴǎ ŀǊƳŞǎ ŘŜ ōŀƭŀƛǎΣ Ŝǘ ŘΩǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜΣ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŞŎƻǇŜǊ ƭΩŜŀǳ ǎΩŞǘŀƴǘ 
ƛƴŬƭǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƻǳΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ŎŜƭŀ ǊŜƳƻƴǘŜ ƭŜ ƳƻǊŀƭΦ  Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎΦ  
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[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŜǎǘΣ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлннΣ ƧΩŀƛ ŞƳƛǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳΩŀ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǘ ƧŜ ƭΩŜƴ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ƻŎŎǳǇŞǎ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ǎƻƴŘŜǎΣ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜΣ ǇƻǊǘŀƛƭΧ ! ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ с ǾƛŘŞƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ " ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘϥŀŎŎŝǎ ŜƴǘǊŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻǳǎ ƭŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ [Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ōƛŜƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΣ ŜƴǘǊŜ нлл Ŝǘ ннл ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ȅ ƳŀƴƎŜ ōƛŜƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀƴǝƴŜΦ [Ŝǎ ǊŜǇŀǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōƛƻΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł 
ƭǳƛ ǊŜŦŀƛǘ ǳƴŜ ōŜŀǳǘŞΦ .ƻƴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴ ŎŀǊ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ǘƻƛǘǎ ǎǳǊ н 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ оŝƳŜ ǎŜǊŀ ǊŜŦŀƛǘ Ŝƴ нлноΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘŀƳŞ ǳƴ ōǊŀǎ ŘŜ ŦŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ƎŝǊŜ 
ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ [ƻƎǊŀǎ όƻǴ ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎύΣ ǉǳŜƭ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞπ
ƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŘŜ ±a/ Ŝǘ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΧ/ΩŜǎǘ ƛƴŀŘπ
ƳƛǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƻƛǊŜŀǳǘŜǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƘƛǾŜǊΣ ŜƴŎƻǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΧ [ŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŀΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ŘǊƻƛǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ƳƻƛǝŞ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ ƭƛōŞǊŞŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ  
 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Řϥ9t{ Řŀƴǎ 
ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ŦŜǊƳŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ŘŜǾƛǎ ǎŜ Ƴƻƴǘŀƛǘ Ł Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŜǳǊƻǎ ¢¢/Σ ƘƻǊǎ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
{L±h{ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ƻƴŞǊŜǳǎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ 
ŀŎǘǳŜƭǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнфΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !н/ {ǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ п ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ  
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ǾƻƛǊΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .!¦59Σ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 
ŦŀŎŜ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƛƴǘǊŀƴǎƛƎŜŀƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ 
Şǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŭƴƛ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƴƻǎ ŜƴƎƛƴǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ нлннΦ  
[ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ но Ƙ Ł р ƘŜǳǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘƛǎŎǳǘŞ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳπ
Ƴŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ƭǳƳƛƴŜǳǎŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƧΩŀƛ ƛƴǎƛǎǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ /ƘŀƳǇ-CƻƴǘŀƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŀƭƭǳƳŞΦ WŜ ƴŜ Ǿƻǳπ
ŘǊŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƛŎƛΦ tƻǳǊ нлноΣ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǾŜŎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŃǘǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95Φ 9ƴ ǇŀǊƭŀƴǘ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻšƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŜƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŞƴŜǊƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƧŜ ǘǊƻǳǾŀƛǎ ƳŀƭǾŜƴǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻōǎƻƭŝǘŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜũƻǊǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƧΩŀƛ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ƴƻšƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŜǧǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎΦ   
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!ōƻǊŘƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ о ƎǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ нлнн Υ 
[ŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŀ ŜƴŬƴ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƴǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ Ŧŀƛπ
ǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ōŜƭƭŜ ŀƉǳŜƴŎŜ 
ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΦ 9ƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƻǳōŜƭƭŜǎΦ  
 
[ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aŀƛƭ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 
Ƴŀƛǎ ƴΩŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŞŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ όŜǘ ƴƻƴ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǾƻƛǎƛƴΣ Ł ōƻƴ ŜƴǘŜƴŘŜǳǊΧύΣ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ ōǳǎ ŀǾŜŎ 
ŀōǊƛǎΦ 5ΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aŀƛƭ 9ǎǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ н ǇŀǊƪƛƴƎǎΦ 9ƴ нлноΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƛǘŜǊŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aŀƛƭ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƛƴŎƘŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘŜ ōŞǘƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǘ Ǿŀ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴǳǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎΣ aΦ ½hw¢9! Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
vǳŀƴŘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ол ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ нн ŀǊōǳǎǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎΣ рср Ƴч ŘŜ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ-ǎƻƭ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ млл ōǳƭōŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǎΦ WŜ ǝŜƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƳŜǎ ŜȄŎǳǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  
 
[Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǊƻƎŜǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ƧŜǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǾŞŎǳ Ŝǘ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł 
ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ aŀƛǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƻǴ ŦŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ ! tŞǊƻƴΣ Ł 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǳȄ ƧŜǳȄ Ł ǊŜǎǎƻǊǘǎΣ ǳƴŜ ƘǳǧŜ ŘŜǎ ŜƭŦŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǘƻǳǇƛŜ {ǘŜŜƭ Ŧƻƴǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ! [ƻƎǊŀǎΣ Ł 
ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ǊǳŜƭΣ ƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŀƛŘ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ǳƴ 
ǊƻŎƘŜǊ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘȅǊƻƭƛŜƴƴŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƴŜ ŘŞǎŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΦ ! 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ tŀǎŎŀƭΣ {ǘŜǾŜƴ Ŝǘ /ƘŀǊǾŀƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƛƴƛ-ǇŜƭƭŜ ŀŎƘŜǘŞŜ Ŝƴ нлнмΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ 
ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎƻǳǇƭŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ ƅǳŀƴǘ Ł [ƻƎǊŀǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƧŜǳȄΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр ҈Φ [Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞǎ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ллл ϵ ¢¢/Φ 
 
 
tǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 
ϝ wŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƭΩ9ǇƛƴŜΦ 
ϝ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ όŀǾŜŎ ƭƻŎŀǝƻƴ Ǌƻōƻǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻƴǘŜΣ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊƻπ

ǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜύ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǘŜƴŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ Ł /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  

ϝ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ł [ƻƎǊŀǎΦ 

ϝ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǊƛŜǎΦ 

ϝ wŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ /ƘŀƳǇ-CƻƴǘŀƛƴŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜƭŦ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛ ŀōƻǊŘŜǊΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƭǳǊƛ-ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ /ƻƳƳŜ 
Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƭƻƴƎŜǎΣ CŀǊƎŜǎ Ŝǘ tŞǊƻƴΦ /ΩŜǎǘ 
ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇŀǊǝǊ !ǎǘǊƛŘ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎ ōƛƎƻǳŘŝƴŜǎΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǇŜǳ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎΦ !ǳ мн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 9ǘ ŘŜǇǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎƻƳōƛŜƴΣ ŎŜǧŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η !ǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлноΦ 

у 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



 

 

[! a!LwL9 ±h¦{ LbChwa9 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ aƛƭƛǘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ όŬƭƭŜǎ ƻǳ ƎŀǊœƻƴǎύ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛŞǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ƴǳƴƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ 
ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Řŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜ мс ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ƴŞǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ 
ƳŀƛΣ Ƨǳƛƴ нллтΣ ǾŜƴƛǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлноΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŜŎŜƴǎŞΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎǊŞŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƳŀƧŘŎΦŦǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 
 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳȄ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŘŜƳŀƴŘŜ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ-ǎƻŎƛŀƭΦƎƻǳǾΦŦǊ Φ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜΦ ±ƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 

!Ǿƛǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł tŞǊƻƴ όtŞǊƻƴΣ [ƻƎǊŀǎΣ CŜƛƎŝǊŜǎΣ DǊŜƴȅύ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳόŜǎύΦ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜȊΣ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƻǳ Ŝƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŀƴǘ ŀǳ 
лп рл рс ом луΦ 
 

5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ¢ƘƻƛǊȅΣ {ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-tƻǳƛƭƭȅΣ DŜȄΣ CŜǊπ
ƴŜȅ-±ƻƭǘŀƛǊŜ ƻǳ 5ƛǾƻƴƴŜΦ 

[ŀ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ Υ ƘǧǇǎΥκκŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 
 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƻōƭƛƎŀπ
ǘƻƛǊŜǎΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƴΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /9wC! ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ л улл лл ст рф Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ ƘƻǊǎ ƧƻǳǊǎ 
ŦŞǊƛŞǎ ƻǳ ǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎŘŜƭŀƛƴΦŦǊ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ό9ǘŀǘ-/ƛǾƛƭΣ 9ƭŜŎǝƻƴǎΣ tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Χύ 
 Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ DŜȄ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΣ ƭŜ {!a¦ όŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ мрύ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƳƛŜǳȄ 
ŀŘŀǇǘŞŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǘǊŜŘŜǎƻƛƴǎƛƳƳŜŘƛŀǘǎΦŦǊκ 

Le CLIC  

ό/ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƎŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜύ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Υ мст ǊǳŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜ лммтл D9·  

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лп рл пм лп лп    ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀȅǎŘŜƎŜȄŀƎƎƭƻΦŦǊκфолл-ōƛŜƴ-ǾƛŜƭƭƛǊΦƘǘƳ  

ф {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǇŜǊƻƴΦŎƻƳ  

http://www.demande-logement-social.gouv.fr
http://www.transportdelain.fr
http://www.service-public.fr
https://www.paysdegexagglo.fr/9300-bien-viellir.htm


 

 

мл 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ фпр Ƙŀ пт ŀΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ tŞǊƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ нŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊşǘΣ ǇŀǊ ǎŀ 
ǘŀƛƭƭŜΣ Řǳ tŀȅǎ DŜȄ όŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ DŜȄύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝŜ Ŝƴ тс ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ζ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ǉƭǳǎ η ŘŜǎ ŀƭǇŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻǳǘƻǳƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ DǊŀƭŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ тп 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎ Ƴƻƴǘǎ ŘŜ tŞǊƻƴΦ 
 
{ŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ƭϥhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όhbCύ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ Ŧƻπ
ǊŜǎǝŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭϥhbC ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘϥŀŎǝƻƴ Υ 
 

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ  
 [ϥhbC ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΦ " ŎŜǧŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎϥŀƧƻǳǘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƻǳ ǊŞǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ƻǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ 
ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  

 

[ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
 [ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜǎΦ Lƭ ǎϥŀǧŀŎƘŜ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǎŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ όǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ŎƘŀǎǎŜΣ ǎǇƻǊǘΦΦΦύ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞύΦ [ϥhbC ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘǊƻƛǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭϥhbC ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎΦ 

 

[ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƻƛǎ 
 [ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ όōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜΧύΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘϥƻũǊŜ όōƻƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘΣ 
ōƻƛǎ ŦŀœƻƴƴŞΦΦΦύ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǾŜƴǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦΦΦύ ŘŞŬπ
ƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ł ƭϥhbC Υ 

 - ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł ŎƻǳǇŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ όƳŀǊǘŜƭŀƎŜύ 
 - ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƛǎ 
 - ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ 
 - ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 

une " ƭŀ  

/ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
DŜƻũǊŜȅ .ŜǉǳŜǊŜƭ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
¦ƴƛǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ DŜȄ 
нр ǊǳŜ ŘŜǎ ōƻǳǾǊŜǳƛƭǎ - лмсол tŞǊƻƴ 
¢Şƭ Υ лп рл рс ол рл  
ǿǿǿΦƻƴŦΦŦǊ 

http://www.onf.fr


 

 

мм 

[ƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊşǘ-!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aΦ .9v¦9w9[Σ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭϥhbCΣ ŀ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ нлноΦ 
 
 

±ƻƭǳƳŜǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ нлнн 

 
ϝ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝŦǎ 

!ǳǘǊŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Υ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Υ олл ϵ I¢ όŎƘŀǎǎŜύ Ŝǘ нллϵ όǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƛǾƛƭŜύ 
 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊşǘ нлнн 

 
 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǇŜǎ нлно Υ aŀǊǘŜƭŀƎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ 

 
 

tƻǳǊ нлно ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ см тлл ϵΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇƻǳǊ нлно ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мл ртл ϵΦ 
 

 

.ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ 
[Ŝ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ нлнн Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł рф усмΦфнϵΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ 
Ǿƻƭ ŘŜ ōƻƛǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ рр Ŝǘ рсΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ тп ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ όŀƛŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ рл҈ Ł ул҈ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜύΦ 
[Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ нлно ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘǊƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 

Parcelles Volume martel® Prix de vente HT * Scieur 

102 m3 57 038 ú Monnet & Seves 

20 (Rx) 297 m3 7 890 ú Ducret 

27 et 28 (Rx) 431m3 11 121 ú Monnet & Seves 

73 (FS) 247m3 2 520 ú Pralon Jean Michel 

Total 78 569 ú   

Travaux 
r®alis®s 

Nature Type Localisation Montant ú/HT 

Frais de Garderie Taxe annuelle FC 1086.6ú 

2ú/ha/an Taxe annuelle   1 890,94 ú 

Travaux sylvicoles D®gagement semis Parcelles 37 
4280  
(50% subvention Sylv'Act) 

Parcellaire Marquage limites Parcelle 29 ; 30 ; 31 et 58 5 390 ú 

Lots bois de chauffage Affouages Parcelles 74 590 ú 

      TOTAL HT 13 237.54ú 

Parcelles Volumes martel®s Destinations Estimation prix de vente 

18 et 19 172m3 fs 503m3 rx Vente ®t® ou BF ? 15700ú 

21 et 22 167m3 fs 352 rx Vente ®t® ou BF ? 11200ú 

24 35m3 fs 271m3 rx Vente ®t® ou BF ? 6800ú 

25 et 26 104m3 fs 447 m3 rx Vente ®t® ou BF ? 15000ú 

29 ; 30 et 31 62 m3 fs 421.98 m3rx Vente ®t® ou BF ? 13000ú 



 

 

[! a!LwL9 ±h¦{ LbChwa9 

мн {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǇŜǊƻƴΦŎƻƳ  

59/9a.w9 нлнн 

59[L.9w!¢Lhb{ 
 

-aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
-!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΦ 
 
 

/haaL{{Lhb ¦w.!bL{a9  
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ Υ 
 

-5tнн.ллснΣ тл /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƻǳȅŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 
-5tнн.ллсоΣ рн /ƘŜƳƛƴ Řǳ aƻƭŀǊŘΣ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƳǳǊ 
ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘΦ 
-5tнн.ллсрΣ нф wǳŜ ŘŜ .ǊǳŜƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŞƴŞπ
ǊŀǘŜǳǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ 

 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Υ  
 

-t/му.лллрaлнΣ пуу . wǳŜ Řǳ tŀǊǳǘƘƛƻƭΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊ ŘŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

59[L.9w!¢Lhb{ 
-!ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇƻǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ {L9!Φ 
-9ƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎΦ 
-/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ 
Ƴƻƛǎ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 
 

/haaL{{Lhb ¦w.!bL{a9  
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ Υ 
-5tно.лллмΣ ммр LƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ƭƻǎ Řǳ /ǊşǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜ мс ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 
-5tнн.ллрсΣ то /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tƛŜǊǊŜ Ł bƛǘƻƴΣ ǊŞƎǳƭŀǊƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
-5tнн.ллстΣ мфл /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƻǳȅŜΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Υ 
 

-t/нн.ллосΣ [ƻǘ 9 [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ .ŜƭǾŞŘŝǊŜ Ł CŜƛƎŝǊŜǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

-t/нн.ллорΣ wǳŜ ŘŜ tǊŞ aǳƴƴȅΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ мсспƳч 

ŘϥƻƳōǊƛŝǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ 
 

tŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Υ 
-t!нл.лллмaлоΣ DǊŀƴŘ tǊŞΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 
 

5ƻǎǎƛŜǊ ǊŜǝǊŞ Υ 
-t/нн.ллммΣ [ƻǘ 9 /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ CŜƛƎŝǊŜǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

C9±wL9w 

-t/нн.ллопΣ [ƻǘ 5 ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ .ŜƭǾŞŘŝǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 
-t/нн.ллооΣ [ƻǘ / ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ .ŜƭǾŞŘŝǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 
-t/нн.ллонΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊǳƛǝŝǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 
-t/нн.ллолΣ [ƻǘ W /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 
-t/нн.ллнфΣ LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ aŞǎŀƴƎŜǎΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ н ƭƻǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΦ 
-t/му.ллнлaлнΣ оу /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭŀƛƭƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǾŞǊŀƴŘŀ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΦ 
-t/лу.лллрaлмΣ мсу {ŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 
-t/нн.ллмсΣ wǳŜ ŘŜ tǊŞ aǳƴƴȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ōŃπ
ǝƳŜƴǘ Ŝƴ wҌоΦ 

W!b±L9w нлно 

59[L.9w!¢Lhb{ 
 

-.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнн ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ōǳŘƎŞπ
ǘŀƛǊŜ ƴϲоΦ 

-CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳȄ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ ŘƛǾŜǊǎΦ 

-/!tD ς !ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

-/!tD ς wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнн Ŝǘ 
нлноΦ 

 

/haaL{{Lhb ¦w.!bL{a9  
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ Υ 
 

-5tнн.ллслΣ прп /ƘŜƳƛƴ Řǳ /ǊşǘΣ ǎǳǊŞƭŞǾŀǝƻƴ Řϥǳƴ 
ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŜǊ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

 
 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Υ 
 

-t/нн.лломΣ [ƻǘ L wƻǳǘŜ ŘŜ /ƘƻǳŘŀƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

-t/мф.ллолaлнΣ [ŀ tƛŜǊǊŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻπ

ǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀƴ ƴƻǊŘΦ 
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мо 

//!{ ς [Ŝǎ Ŏƻƭƛǎ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ пф Ŏƻƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ нлннΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŀΣ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

Ǉƭǳ Ł ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 

Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǉǳƛ 

ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜπ

ǇŀǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΦ ±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 

ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛπ

ǎƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ƻǳ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǇŀǎΣ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ   

tƻƛƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł tŞǊƻƴ 

vǳŜƭƭŜ ōƛŜƴ ǘǊƛǎǘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ tŜǝǘ tŞπ

ǊƻƴƴŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǎǳǊ 

ŎŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ŀōƧŜŎǘŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŞǊƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł 

ǾƻƛǊ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ǾǊŀƛŜ ǇƻǊŎƘŜǊƛŜΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ 

ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ Řǳ 

Ǿƻƛǎƛƴ ǎƻƛǘ ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳǇƭƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ǇƭǳǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŞǎ ƴΩƻƴǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƘƻƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ōƛŜƴ 

œŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 

DŜȄ Ŝǎǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ŎŜ ƅŞŀǳΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŎǊƛŜ 

Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΣ ŀǳȄ ŘŞƎŃǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ŏƭƛπ

ƳŀǝǉǳŜΦ 9ǘ ǎƛΣ [ŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜΦ  

.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ 

ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ōƭƻǉǳŞǎΣ ǇŀƴƴŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜύΦ aŀƛǎΣ Ŝǎǘ-ŎŜ 

ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ Κ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ tŀȅǎ ŘŜ DŜȄ ŀƎƎƭƻ ƳŝƴŜ ǳƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ [Ŝ {L±![hw ŀ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ 

ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊƛΣ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ όtŀȅǎ ŘŜ DŜȄ ŀƎƎƭƻΣ {L±![hw Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ Ŧƻƴǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ aŀƛǎ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ Ŝǘ 

ǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƧŜǘŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ŎŜŎƛ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǳǎŀƎŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

tŜƴǎŜȊ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ ŎŜǎ ǘŀǎ ŘΩƛƳƳƻƴŘƛŎŜǎΦ !ƭƻǊǎΣ 

ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎΩƛƭ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƞǘΣ ŦŀƛǘŜǎ 

ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ Η  

 




